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Vorwort

O C-AS

LOW-CARB STAHL AUS BAYERN

VISION 2040

Liebe Leserin, lieber Leser,

ir freuen uns, Ihnen den Nachhaltigkeitsbericht der

Lech-Stahlwerke fir das Jahr 2023 prasentieren zu

dirfen. Als Unternehmen der Stahlindustrie tragen

wir eine Verantwortung gegeniber Gesellschaft
und Umwelt. Diese Verantwortung nehmen wir ernst und
handeln daher weitsichtig und verantwortungsbewusst.
Unser Ziel ist es, einen positiven Beitrag fur die Umwelt zu
leisten und unsere Leistungen kontinuierlich an internati-
onal anerkannten Standards zu messen und weiter zu ver-
bessern.

Seit Uber 50 Jahren leisten die Lech-Stahlwerke einen
bedeutenden Beitrag zum Ressourcenschutz durch das
Recycling von Schrott (»vgl. Seite 3). Das Elektrostahlver-
fahren ermdglicht es uns, weniger Ressourcen zu ver-
brauchen und rund 80 Prozent weniger Treibhausgas-
emissionen zu verursachen als bei der konventionellen
Stahlerzeugung. Trotz des Vorteils im okologischen Wett-
bewerb erkennen wir die drangenden Herausforderun-
gen des Klimawandels und sind entschlossen, aktiv zur
Erreichung des 1,5-Grad-Ziels des Pariser Klimaabkom-
mens beizutragen.

Um unsere Ziele zu erreichen, streben wir danach, unseren
Energieverbrauch durch den Einsatz erneuerbarer Ener-
gien zu reduzieren und bereits jetzt grinen Wasserstoff
in der Planung einzubeziehen. Unsere CO,-Minderungs-
strategie bildet dabei das Rickgrat unserer Bemiihungen.

Wir sind uns bewusst, dass erfolgreiche Strategien moti-
vierte und engagierte Menschen erfordern, die sie umset-
zen. Daher investieren wir kontinuierlich in die Weiter-
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bildung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und
qualifizieren unseren Nachwuchs in unserem eigenen
Ausbildungszentrum. Als einer der grofSten Arbeitgeber in
der Region ist es uns ein Anliegen, nicht nur durch unsere
wirtschaftliche Leistungsfahigkeit, sondern auch durch
unser gesellschaftliches Engagement einen positiven Bei-
trag zu leisten.

Von aktuellen Herausforderungen im Zusammenhang mit
der Energiekrise waren und sind wir als energieintensives
Unternehmen betroffen und auch die schwache konjunk-
turelle Entwicklung in Deutschland macht an der Grund-
stoffindustrie nicht halt. Gerade Zeiten niedriger Planungs-
sicherheit zeigen uns die Notwendigkeit partnerschaft-
licher Zusammenarbeit auf. Wir setzen auf langfristige
Beziehungen mit unseren Kunden, Lieferanten und Mitar-
beitern, um gemeinsam eine erfolgreiche Transformation
hin zu CO,-armen Stahl zu realisieren.

In diesem Bericht mochten wir Thnen unsere Fortschritte
sowie die Herausforderungen auf dem Weg zu einer nach-
haltigen Entwicklung im Jahr 2023 transparent anhand
von Kennzahlen, MaRnahmen und Zielen prasentieren
(u.a.»Seite 20: Umweltschutzprogramm).

Wir wiinschen eine aufschlussreiche Lektire.
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Benno Imoberdorf ~ Martin KieBling  Alexander Trost
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Unternehmen und Wertschépfung

Wir sind stark
durch Recycling

Die Lech-Stahlwerke GmbH produziert seit 50 Jahren

aus Stahlschrott hochwertigen Stahl. Als Bayerns grolStes
Recyclingunternehmen sind wir ein wichtiger Motor fur den
Wirtschaftsraum Augsburg sowie die gesamte Region.
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Unternehmensprofil

ie Lech-Stahlwerke GmbH (LSW) wurde 1970 als

Bayerische Elektrostahlwerke gegriindet. Sie ist

das Herz der Max Aicher Unternehmensgruppe,

die 2014 in die Familienstiftung Max Aicher umge-
widmet wurde, eine der groften privaten Stiftungen Bay-
erns. Im Jahr 2023 haben wir in Meitingen bei Augsburg
mit 900 Mitarbeitern rund 783.000 Tonnen Stahl produ-
ziert. Mit der erweiterten Genehmigung aus 2022 ist
kinftig eine schrittweise Erweiterung der Produktionska-
pazitat auf kunftig 1,4 Millionen Tonnen pro Jahr méglich.
Seit der ersten Schmelze 1972 haben wir rund 41 Millio-
nen Tonnen Schrott recycelt — das entspricht knapp 51
Millionen verschrotteten Pkw, die aneinandergereiht Gber
funf Mal die Weltkugel umspannen wirden'. Das ist fur
uns echte, gelebte Kreislaufwirtschaft.

Die Geschaftsfihrung der LSW setzt sich aus drei Mitglie-
dern zusammen, die zeitgleich zum engeren Flhrungs-
kreis der Max Aicher Unternehmensgruppe zahlen.
Zudem gibt es einen Aufsichtsrat und einen technischen

Beirat. Neben gesonderten Treffen der Fihrungskrafte
findet regelmaRig ein Austausch sowohl innerhalb des
Unternehmens auf Bereichs- und Abteilungsebene als
auch mit den Tochterunternehmen statt. Informationen
zu den LSW-Tochterunternehmen finden Sie im Abschnitt
» Wertschopfung (Seite 12).

Die Menge an bisher von

” uns recyceltem Stahl
entspricht ungefahr 51
Millionen verschrotteten Pkw.
Aneinandergereiht wirden
diese Uber funf Mal die
Weltkugel umspannen.

Elektrolichtbogendfen seit 1972

Der italienische Stahlunternehmer Luigi Giussani
erkannte Ende der 1960er-Jahre den hohen Stahlbe-
darf in der Baubranche — und die Verfligbarkeit von
Schrott im stddeutschen Raum. Anstatt diesen von
Bayern Uber die Alpen nach Italien zu transportieren,
dort zu schmelzen und wieder als Produkt zuriickzu-
fahren, wollte er 6konomisch und 6kologisch sinnvol-
ler produzieren. Daher suchte er direkt in Bayern einen
verkehrsglinstigen Standort mit Anschluss an Wasser
und Energieversorgung. So grindete er 1970 in Her-

bertshofen die Bayerischen Elektrostahlwerke und
begann 1972 zu produzieren. 1976 wurde das Werk in
Lech-Stahlwerke umbenannt. Der Elektrolichtbogen-
ofen ist fir das Schrottrecycling das geeignete Verfah-
ren. Es existiert etwa seit 1899, wurde aber erst nach
einigen Weiterentwicklungen wie der Erhohung der
Abstichgewichte oder der entscheidenden Verringe-
rung der Energiekosten konkurrenzfahig. Es lasst die
Produktion in kleineren Mengen als im Hochofen zu
und ist deutlich flexibler und umweltfreundlicher. J

" Anzahl verwerteter Mittelklasse-KFZ (51 Mio.): berechnet auf Grundlage des angenommenen KFZ-Leergewichts ohne Plastik in der Basis-
03 ausstattung mit einem verwertbaren Schrottanteil von rund 70 %. Somit ergibt sich bei einem angenommenen Leergewicht von 1.142 kg

ein Wert von rund 800 kg Schrott.



Portfolio

Unsere Produkte und wo sie zum Einsatz kommen

Wir sind mit unserem Qualitats- und Baustahl einer der
bedeutendsten Lieferanten der europaischen Automobil-
industrie und ihrer Zulieferer, insbesondere der Schmiede-
industrie. Unser Stahl kommt in nahezu jedem europai-
schen Auto zum Einsatz — etwa in den Getrieben, in der
Lenkung oder auch im Motor. Er wird aulerdem im
Maschinen- und Anlagenbau eingesetzt sowie in der Ket-
ten-, Schrauben- und energieerzeugenden Industrie.

Ein weiteres Produkt ist unser Betonstahl, auf den viele
namhafte Unternehmen der Bauindustrie als verlassliche
Basis setzen. Er wird mit dem sogenannten Thermex-Ver-
fahren hergestellt: Dabei erfolgt die Warmebehandlung
energiesparend aus der Walzhitze.

Deutschland ist Hauptmarkt unserer Stahlprodukte mit
etwa 85,5 Prozent Absatzanteil (2023). Unsere internatio-
nalen Kunden sitzen vornehmlich in Frankreich, Polen
oder Osterreich, aber auch in Asien. Wir haben Vertriebs-
biros in Paris (Frankreich) und Shanghai (China). Unseren
Betonstahl vertreiben wir hauptsachlich in der Region, in
einem Radius von etwa 250 Kilometern rund um die Lech-
Stahlwerke GmbH. Mehr Informationen Uber unsere
Transportwege finden sich im Kapitel Klima und Umwelt,
Abschnitt »Emissionen (Seite 23).

Die LSW unterzieht ihre Stahlprodukte einer Reihe

von Untersuchungen, zum Beispiel im werkseigenen
vollautomatisierten Betonstahlprifzentrum.

Wir sind mit unserem
” Qualitatsstahl einer der
bedeutendsten Lieferanten
der europaischen
Automobilindustrie.

Unser Qualitatsanspruch an unsere Arbeit

Die Produkte der LSW werden sehr hohen qualitativen
Ansprichen gerecht. Sie erfillen umfangreiche externe
Richtlinien und Zulassungen sowie Kundenanforderungen
innerhalb engster Toleranzen. Wir unterziehen unseren
Stahlin der Adjustage wahrend des Produktionsprozesses
vielfaltigen Prifmethoden. Dazu gehéren neben der kon-
tinuierlichen Verwechslungsprifung mit Magna- und
Spektrotests auch modernste Riss- und Ultraschallpri-
fungen. In unseren werkseigenen Laboren werden zudem
Qualitatssicherungsverfahren in den Prifbereichen Spek-
trallabor, mechanisch-technologisches Priflabor und
Metallografie durchgefihrt. Die Einhaltung der technolo-
gischen Werte wird mithilfe eines individuell eingerichte-
ten vollautomatischen Prifzentrums bestatigt.

Unsere Prifergebnisse bestdtigen wir mit einer Auswer-
tung interner Ausfallquoten, Kundenrickmeldungen wie
zum Beispiel Verarbeitungsergebnisse von Schmieden,
sowie durch Erprobung und Durchfiihrung von internen
und externen Prozess- und Produktaudits. Dabei arbeiten
die technische Kundenberatung, die Abteilung Produkt-/
Prozessoptimierung und die Fertigungsbetriebe eng
zusammen. Durch diese Qualitdtssicherung kdnnen wir
Optimierungsprozesse anstofRen und unsere Werkstoffe
kontinuierlich weiterentwickeln. Zudem investieren wir in
moderne Technologien, bilden unsere Mitarbeiter weiter
und arbeiten mit wissenschaftlichen Institutionen wie
dem Institut fur Baustoff-Forschung, dem Fraunhofer Ins-
titut oder der Fachhochschule Augsburg zusammen.
Durch die Kooperation mit Hochschulen im Rahmen von
Diplom- und Masterarbeiten erweitern wir unseren Wis-
sensstand und legen die Grundlage fir das Recruiting
hoch qualifizierter Mitarbeiter. Mehr zu unserer For-
schung lesen Sie im Kapitel Klima und Umwelt, Abschnitt
» Forschung zu neuen Verfahren (Seite 29).
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Bei der Herstellung wie auch bei der Entwicklung neuer
Produkte liegt unser Augenmerk darauf, den Energiever-
brauch und die Abfallstrome durch Recycling so gering
wie moglich zu halten, keine bedenklichen Stoffe wie zum
Beispiel Blei einzusetzen und unsere CO,-Emissionen zu
reduzieren.

Unsere Managementsysteme stellen sicher, dass wir die
Anforderungen der IATF 16949 und der DIN EN ISO
9001/14001/50001 umsetzen sowie die Anforderungen
unserer Kunden und die Bestimmungen der anzuwenden-
den nationalen und internationalen Regelwerke, Normen
und Vorschriften erfullen. Wir verpflichten uns dazu,
unsere Managementsysteme bzw. unsere umweltbezoge-
nen Leistungen sowie die Energieeffizienz zu verbessern.

Wirtschaftliche Leistung

ie LSW ist als Unternehmen mit 900 Mitarbeitern
ein wichtiger Arbeitgeber in der Region und Motor
des Wirtschaftsraums Augsburg und Bayern.

Im Berichtsjahr hat die Lech-Stahlwerke GmbH einen
Umsatz von rund 696 Millionen Euro erzielt. Das ent-
spricht einem Riickgang von rund 31 Prozent im Vergleich
zum Vorjahr. Dieser ergibt sich im Wesentlichen durch
konjunkturelle Entwicklungen.

Risikomanagement

Um die Zukunfts- und Wettbewerbsfahigkeit der LSW
sicherzustellen, wollen wir dauerhaft wirtschaftlich han-
deln und dabei Umwelt und Klima schitzen sowie mit
Ressourcen verantwortungsvoll umgehen. Dieser Heraus-
forderung widmen wir uns mit Weitblick und Engagement.

Wirtschaftlichen Risiken wie Klimawandel, Preisentwick-
lungen oder Gesetzesanderungen und Vorschriften mit
zum Teil kurzen Reaktionszeiten begegnen wir durch
unser Risikomanagement. Es unterstitzt mittels festge-
legter Kennzahlen die Aufdeckung von Risikopositionen,
deren Optimierung sowie die Wahrnehmung von Chan-
cen. Das Risikomanagement erfolgt innerhalb der Max
Aicher Gruppe im Wesentlichen durch die Max Aicher
GmbH & Co. KG, das operative Management der Tochter-
unternehmen tragt die direkte Verantwortung zur Frih-
erkennung, Steuerung und Kommunikation der Risiken
auf Basis eines standortbezogenen Risikomanagements.
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WIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN

2021 2022 2023
Umsatz’ 841,2 1.012,4 696,4
Nettoerlose’ 819,6 993,2 681,7
Auftragseingang? 1.009.261  823.408 638.410

Walzprodukt Qualitdtsstahl>  437.928  370.969 302.581
Rohstrang Qualitatsstahl? 287.571  242.806 199.384
Walzprodukt Betonstahl? 283.762  209.633 136.445
Rohstahlproduktion? (gesamt) 1.132.956  906.549 783.397

'in Mio. Euro  ?in Tonnen

Uber den Eintritt, den Status und wesentliche Verdnde-
rungen bedeutender Risiken berichtet die LSW regelma-
Rig. So informieren beispielsweise die Geschaftsfihrer der
Tochterunternehmen in einem monatlich stattfindenden
Fihrungskreis Uber die aktuelle Risikolage. Kurzfristig auf-
tretende Risiken mit wesentlicher Ausstrahlung auf die
Gruppe werden unabhéngig von den tblichen Kommuni-
kationswegen direkt an die zustdndigen Stellen der Max
Aicher GmbH & Co. KG Ubermittelt. Gewonnene Erkennt-
nisse dienen zur weiteren Verbesserung der Friherken-
nung und Steuerung von Risiken. Mehr Informationen
zum Risikomanagement der Max Aicher Gruppe finden
sich im in jeweils veroffentlichten Konzernlagebericht
(zuganglich Uber den »Bundesanzeiger). Die aktuellen
Risiken und Chancen des Klimawandels werden im Kapitel
Klima und Umwelt, Abschnitt »Anpassungen an den Kli-
mawandel (Seite 18) erlautert.



https://www.bundesanzeiger.de/pub/de/start?4

Nachhaltigkeitsverstandnis

Unsere Strukturen fiir mehr Nachhaltigkeit
Okonomische, dkologische und soziale Themen im Unter-
nehmen zu verankern und diese systematisch in Struktu-
ren und Prozesse umzusetzen, ist Aufgabe der Geschafts-
fihrung — zusammen mit den Fachabteilungen. Die
Geschaftsfihrer treffen sich regelmallig und tauschen
sich zudem regelmalig mit den Flhrungskréften der ein-
zelnen Fachabteilungen aus.

Die Geschaftsfihrung legt die Unternehmenspolitik fest
und integriert diese in die Geschaftsprozesse ebenso wie
die Anforderungen zu Themen wie Produktsicherheit, Lie-
ferkette oder Energie. Dazu steuert sie die strategische
Ausrichtung der Managementsysteme und setzt Ziele.
Diese vermittelt sie Gber die Fiihrungskréafte in den Betrieb
und Uberwacht deren Umsetzung, Wirksamkeit und Opti-
mierung.

Die von der Geschaftsfihrung im Unternehmen veranker-
ten Ziele und Werte werden auch von den Mitarbeitern
gelebt und umgesetzt. Dafur sind wir mit ihnen im Aus-

tausch Uber verschiedene Kandle — etwa Uber ihre Fih-
rungskrafte, unser Intranet ,,Stahlinside” oder den Betriebs-
rat. Zudem erhalten sie Schulungen sowie Vorgaben und
Prozessdefinitionen tiber die Managementsysteme. Uber
unser betriebliches Vorschlagswesen kdnnen sie sich,
etwa in Bezug auf Ziele oder MaRnahmen, einbringen.

Anlasslich unserer Vision der Klimaneutralitat bis 2040
haben wir die Kampagne ,LOCAS: Low-Carb Stahl aus
Bayern” gestartet — mehr Informationen dazu finden sich
im Kapitel Klima und Umwelt, Abschnitt »Emissionen
(Seite 23). Hier haben wir unsere Mitarbeiter ebenfalls
eingebunden, etwa bei den Kampagnenmotiven. Diese
sind unter anderem auf der fur unsere CO,-Minderungs-
strategie eigens geschaffenen Website »www.locas-
bayern.com zu sehen, auf der wir Gber unser Vorhaben
informieren. Zudem halten wir unsere Mitarbeiter zu Ent-
wicklungen rund um LOCAS in verschiedenen Formaten
auf dem Laufenden — etwa Uber das Intranet, Aushdnge,
Artikel im Mitarbeitermagazin und der in 2022 neu einge-
fihrten myLSW-App.

I-Wir Ubernehmen Verantwortung

Wir sind uns bewusst, dass sich unsere
Geschaftstatigkeiten auf Umwelt und
Klima auswirken. Um unserer Verantwor-
tung gegenlber Kunden, Mitarbeitern,
Gesellschaft und unserem Planeten
gerecht zu werden, wollen wir einen
messbaren Beitrag leisten. Wir wollen
fair und zukunftsfahig wirtschaften. Daftr
ist eine langfristig nachhaltige Entwick-

lung der LSW essenziell.

Unternehmensfithrung und Geschaft:
Die LSW bekennt sich zu dem Leitgedan-
ken einer nachhaltigen Entwicklung. Wir
wollen vorausschauend und ressourcen-
schonend wirtschaften. Dabei legen wir
Wert auf langfristige Kunden- und
Lieferantenbeziehungen. Die Zufrieden-
heit unserer Kunden wollen wir stetig

steigern.

Umwelt und Klimaschutz: Wir nehmen
unsere okologische Verantwortung wahr
— unter anderem durch umfangreiche
UmweltschutzmaBnahmen und unser
Umweltschutzprogramm. Unsere Auswir-
kungen machen wir transparent und
haben das klare Ziel, sie bestandig zu
minimieren, beispielsweise im Bereich
Emissionen. 2040 soll in Meitingen kli-
maneutral Stahl produziert werden.

Mitarbeiter und Gesellschaft: Wir brau-
chen unsere Mitarbeiter, um erfolgreich
sein zu konnen. Deshalb wollen wir fir sie
ein attraktiver Arbeitgeber sein, sie
unterstitzen und fordern. So wollen wir
engagierte Mitarbeiter langfristig an uns
binden. Zudem nehmen wir die Anliegen
unserer unterschiedlichen Stakeholder
ernst und suchen stets gemeinsam nach
Losungen. Wir engagieren uns auch
gesellschaftlich und unterstitzen karita-

tive Projekte und Vereine.
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In Formaten wie ,Runder

” Tisch Meitingen’ und
,Schlacken-Symposium’
tauschen wir uns aktiv mit
unseren Stakeholdern aus.

Unsere Interessengruppen

Verschiedene Stakeholder sind von den Geschaftstatigkei-
ten eines Unternehmens direkt oder indirekt betroffen
und haben auch Einfluss darauf. Bei der Identifizierung
unserer wichtigsten Stakeholder haben wir insbesondere
darauf geachtet, inwieweit dies in Bezug auf unsere Nach-
haltigkeitsleistung der Fall ist. Es sind unter anderem
unsere Mitarbeiter, der Aufsichtsrat, die Max Aicher Stif-
tung, unsere Kunden und Geschaftspartner, Behdrden,
Anwohner, die Gemeinde und der Landkreis.

Mit diesen internen und externen Personengruppen im
Dialog zu sein, ist wichtig, um unsere Perspektive zu
erweitern, Potenziale zu erkennen — und zukunftsfahig
wirtschaften zu kénnen.

Im Dialog mit unseren Stakeholdern

Um Anliegen aus der Offentlichkeit kimmert sich unsere
Abteilung Umweltmanagement: Sie nimmt diese im Rah-
men eines Beschwerdemanagements auf, pruft sie und
kommuniziert das Ergebnis an die Blrger und gegebenen-
falls auch an Behorden. Eine Beurteilung dieses Prozesses
und seiner Ergebnisse findet in einem jahrlichen, proto-
kollierten Management-Review sowie im Rahmen der
internen und externen Audits, etwa nach der DIN ISO
14001, statt. Im Ergebnis fihrt dies seit Jahren nachweis-
bar zu sinkenden Beschwerdefallen.

In den Austausch mit unseren Interessengruppen gehen
wir bevorzugt im personlichen Kontakt und nutzen dazu
unterschiedliche Formate, zum Beispiel Veranstaltungen
oder Mitgliedschaften in Verbanden. Wir fihren regelma-
Rig Gesprdche mit den Vertretern der Gemeinde, dem
Blrgermeister und auch denen der Nachbargemeinden.
Zu den wesentlichen Um- oder Neubauten im Unterneh-
men organisieren wir Informationsveranstaltungen fur
die Offentlichkeit. Die Themen, die unsere Interessen-
gruppen an uns herantragen, sind vielfaltig und reichen
von Staub- oder Larmbelastungen tber CO,-Emissionen
bis hin zu Compliance und Arbeitsbedingungen.

Gruppeniibergreifendes Projekt ,,Sondergebiet Lohwald“
Fir ein neues Wertstoffaufbereitungszentrum sowie
neue Flachen fur die Stahlverarbeitung sollen sidlich
unseres Stahlwerks in Summe stufenweise knapp 18 Hek-
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tar Wald gerodet werden. Mehr Informationen dazu fin-
den Sie im Kapitel Klima und Umwelt, Abschnitt »Planung
neuer Betriebsflachen (Seite 33). 2020 haben wir hierfir
im Rahmen des Bauleitplanverfahrens eine gesetzlich
definierte Offentlichkeitsbeteiligung durch Auslegung der
Unterlagen durchgefiihrt. Das Vorhaben wurde zudem
bereits 2019 inklusive der geplanten Ausgleichsmalinah-
men in einer Gemeinderatssitzung vorgestellt. Wir haben
bei weiteren Terminen die Konzeption der Planung aus-
fUhrlich erldutert und dabei auch eingegangene Anregun-
gen und Stellungnahmen von Behorden, Naturschitzern
und privaten Initiativen aufgenommen und diskutiert.
Anlasslich dieses Projekts haben wir 2020 das Format
»,Runder Tisch Meitingen” eingefiihrt, das durch das Br-
germeisterblro organisiert wird und zu dem unter ande-
rem der Landrat des Landkreises Augsburg sowie Vertre-
ter lokaler Burgerinitiativen und des BUND Naturschutzes
eingeladen werden. Der Bebauungsplan konnte zum Ende
des Prozesses am 10.08.2022 in Kraft treten.

Bei der Informationsveranstaltung der LSW zur Offent-
lichkeitsbeteiligung zum ,Sondergebiet am nérdlichen
Lohwald“ kam es zu einem regen Austausch.

Des Weiteren haben wir in der Vergangenheit gemeinsam
mit der Max Aicher Umwelt GmbH mehrfach ein ,Schla-
cken-Symposium® in Meitingen mit verschiedenen Beitra-
gen rund um das Thema Schlacken aus dem Stahlherstel-
lungsprozess veranstaltet. Im Schnitt fanden sich etwa
150 Teilnehmer ein, unter anderem wichtige Stahlherstel-
ler aus Deutschland und Osterreich, Vertreter aus der Bau-
und Recyclingwirtschaft sowie von Birgerinitiativen und
Behorden. Nach Aussetzung wahrend der Corona-Pande-
mie und einer zwischenzeitlich erfolgten Neugestaltung
der Fortbildungsmoglichkeiten in diesem Bereich ist eine
Weiterfihrung nicht mehr geplant.


http://www.locas-bayern.com
http://www.locas-bayern.com

Unsere Mitgliedschaften

Die LSW beteiligt sich als Mitglied in zahlreichen Verban-
den und Vereinigungen aktiv an Wissensaustausch, Dialog
und Diskussion. Die wichtigsten sind:

e Industrie- und Handelskammer (IHK)

e Wirtschaftsforum der SPD

e Wirtschaftsrat der Union

e Wirtschaftsvereinigung Stahl

e Arbeitgeberverband Stahl

e Bayerischer Unternehmensverband Metall und
Elektro e. V. (bayme)

e Bundesvereinigung Deutscher Stahlrecycling-
und Entsorgungsunternehmen e. V. (BDSV)

e Talente fir die Region

I Seit 2021 sind wir Partner der Initiative

»NOCARBforging 2050“ des Industrieverban-
des Massivumformung. Durch das Ziel der
Europaischen Kommission zur klimaneutralen
Industrieproduktion bis 2050 stehen die
Unternehmen der Stahl- und Metallherstel-
lung und -verarbeitung als energieintensive
Branchen stark in der offentlichen Wahrneh-
mung. Der Klimawandel konnte die entschei-
dende Zukunftsfrage der Branche sein. Aus
diesem Grund und mit dem Ziel einer CO,-
emissionsneutralen Massivumformung wer-
den im Rahmen der Initiative unter anderem
Tools zur Ermittlung des Product Carbon Foot-
print von massivumgeformten Bauteilen ent-
wickelt —etwa fiur die nachgelagerten Kunden.
Auch werden Ideen zur Reduzierung oder Eli-
minierung des CO,-AusstoRes beim Prozess
der Massivumformung identifiziert. Diese sol-
len bis zur Markt- bzw. Anwendungsreife ent-

wickelt werden. I

Schwerpunkte unserer Nachhaltigkeitsstrategie

Um herauszufinden, wo und wie wir am meisten zu einer
nachhaltigen Entwicklung beitragen kénnen, haben wir
2018 gemeinsam mit einer externen Nachhaltigkeitsbera-
tung’ erstmals eine Wesentlichkeitsbewertung durchge-
fuhrt. Diese haben wir 2020 wiederholt und entsprechend
aktualisiert. Dabei wurde eine Liste relevanter Nachhaltig-
keitsthemen aus den Bereichen Wirtschaft, Umwelt sowie
Mitarbeiter und Gesellschaft erstellt — unter Bertcksichti-
gung von Branche, Geschaftsmodell, globalen Herausfor-

Energie und Emissionen,

” Sicherheit und Gesundheit
sowie Compliance und
Geschaftsethik sind drei
unserer 15 wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen.

derungen und Rahmenbedingungen. Anschliefend wur-
den diese Themen in einem Workshop mit internen Inte-
ressenvertretern und der Geschaftsfihrung unter
Einbeziehung der Stakeholder-Erwartungen bewertet
und priorisiert.

Bei dieser Analyse haben wir die Auswirkungen unseres
Geschaftsmodells auf Mensch, Umwelt und Gesellschaft
sowie die Relevanz fir den Geschaftserfolg berlcksichtigt.
Die daraus resultierende Wesentlichkeitsmatrix wurde
abschliefend validiert und von der Geschaftsfihrung
bestatigt.

Folgende Themen haben wir als wesentlich definiert und
werden diese in unserem Nachhaltigkeitsmanagement
besonders bertcksichtigen:

rUnternehmen & Wertschopfung
e Compliance und Geschaftsethik
e Informations- und IT-Sicherheit
e Produktsicherheit
e Nachhaltiges Lieferkettenmanagement

Umwelt & Energie
e Energie und Emissionen im Betrieb
e Wasser und Abwasser
e Nachhaltige und innovative Produkte
fur Kunden
e Kreislauffahige Produktionsprozesse
e Biodiversitat
e Transport und Logistik
e Anpassung an den Klimawandel / Resilienz

Mitarbeiter & Gesellschaft

e Attraktives Arbeitsumfeld
e Aus- und Weiterbildung

¢ Sicherheit und Gesundheit

e Vielfalt und Chancengleichheit I

T akzente kommunikation und beratung gmbh (heute firmierend als Accenture, vgl.: » www.accenture.com)
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Werte und Compliance

Unsere Grundprinzipien

Ein Unternehmen nachhaltig zu fihren, heifst auch, wich-
tige Werte zu leben. Die Lech-Stahlwerke GmbH bekennt
sich zu einer gesellschaftlich verantwortungsvollen Unter-
nehmensfihrung. Wir achten die internationalen Men-
schenrechte. Die Anerkennung der Kernarbeitsnormen
der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) ist fir uns
eine Selbstverstandlichkeit. Wir bewerten und berick-
sichtigen stets die Auswirkungen unserer unternehmeri-
schen Entscheidungen und Handlungen in 6konomischer,
sozialer und 6kologischer Hinsicht.

Kundenorientierung, Sicherheit und Gesundheit bei der
Arbeit, hdchste Qualitat unserer Produkte, Umweltschutz
sowie die Schonung von Ressourcen: Diese Themen
haben bei uns Prioritdt — und ziehen sich wie ein roter
Faden durch alle Aktivitdten im Unternehmen.

Unser Leitbild

Die Max Aicher Stiftung hat fir die gesamte Unterneh-
mensgruppe verpflichtende Grundsatze und Leitlinien
definiert, die auch fir die LSW gelten. Diese sind im » Leit-
bild der Unternehmensgruppe unter dem Titel ,Unsere
Ziele, unsere Werte, unser Handeln” zusammengefasst. Es
ist auf unserer Website »www.lech-stahlwerke.de zu fin-
den und beschreibt unter anderem, woflr wir stehen: fir
Kundenorientierung, nachhaltige Wertschépfung, Exzel-
lenz, Integritat und Teamgeist.

Kundenorientierung,
nachhaltige Wert-
schopfung, Exzellenz,
Integritat und Teamgeist —
daflr stehen wir.

»

Unser Handeln orientieren wir an allgemeingultigen ethi-
schen Werten und Prinzipien —insbesondere an Integritat,
Rechtschaffenheit, Respekt vor der Menschenwirde,
Offenheit und Nichtdiskriminierung von Religion, Weltan-
schauung, Geschlecht oder Ethnie.
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Die LSW bekennt sich zu einer gesellschaftlich verantwor- '
tungsvollen Unternehmensfiihrung — zukunftsgewandt, .28

leidenschaftlich und mit viel Technologie-Know-how.

Detailliertere Informationen zu den Werten der Max
Aicher Stiftung, unserem Leitbild und unserer Herange-
hensweise an das Thema Nachhaltigkeit kdnnen Sie in
unserer Publikation ,Kreislauf. Wirtschaft. Leben — Nach-
haltigkeit bei Max Aicher Stahl”, die auf unserer Website
zu finden ist, nachlesen.

Regelkonformes Verhalten

Compliance bezeichnet die Einhaltung aller geltenden
Gesetze und Regelwerke, aber auch unternehmensinter-
ner Leitlinien. Verpflichtende Grundsatze fur die Mitar-
beiter der LSW sind im Leitbild der Max Aicher Stiftung
festgelegt.

Wir folgen in allen Unternehmensbelangen selbstver-
standlich den geltenden Gesetzen, dariber hinaus halten
wir uns an interne Richtlinien und ethische Grundsatze.
Dazu gehort unter anderem, dass wir Korruption, Beste-
chung und wettbewerbswidriges Verhalten ablehnen. Wir
fordern im Unternehmen Transparenz, integres Handeln,
verantwortliche Fiihrung und Kontrolle. Unsere Geschafts-
tatigkeit verfolgt generell einen fairen Wettbewerb. Wir
achten das Recht auf Eigentum und ergreifen MaRnahmen
zum Schutz und zur Férderung von Eigentumsrechten, die
sowohl materielles als auch geistiges Eigentum umfassen.


https://www.lech-stahlwerke.de/de/unternehmen/lech-stahlwerke/leitbild.html
https://www.lech-stahlwerke.de/de/unternehmen/lech-stahlwerke/leitbild.html
https://www.lech-stahlwerke.de
http://www.accenture.com

Neben den verpflichtenden Grundsatzen und Leitlinien
gilt bei der LSW eine Allgemeine Verhaltensrichtlinie
(AVR). Sie definiert die MaRstabe fur das Verhalten der
Mitarbeiter in geschaftlicher, rechtlicher und ethischer
Hinsicht. Wir erwarten von jedem Mitarbeiter die konse-
qguente Einhaltung dieser und weiterer Richtlinien — Ver-
stolRe tolerieren wir nicht. Erganzend zur AVR gibt es noch
eine eigene Leitlinie fir den Umgang mit Geschenken,
Einladungen und Zuwendungen. Die Verhaltensrichtlinien
sind allen Mitarbeitern ausgehandigt worden und auf der
Homepage der Max Aicher Gruppe veroffentlicht. Zudem
informieren wir unsere Mitarbeiter vor Messen und
Tagungen dazu.

R e WD -l

Fairer Wettbewerb, Transparenz und Integritat: Uber alle
Werkspforten hinaus folgt die LSW geltenden Gesetzen
und unternehmenseigenen Richtlinien.

Korruption und Korruptionsrisiken
Die Themen Korruption und Korruptionsrisiken verant-
wortet der zustandige Compliance Officer. Im Berichts-
zeitraum bestatigte Korruptionsfalle werden konsequent
zur Anzeige gebracht und aufgeklart.

2021 hat das Bundeskartellamt das sogenannte Edelstahl-
verfahren abgeschlossen (siehe Fallbericht des Bundes-
kartellamts B12-22/15 und B12-21/17 vom 28.09.2021).
Soweit die Vorwdrfe die LSW betreffen, liegen diese alle
in der weiteren Vergangenheit. LSW hat gegen den
Bescheid vollumfanglich Einspruch eingelegt.

Anlasslich der Durchfihrung einer internen Revision im
Frihjahr 2020 sind Félle von Bestechlichkeit und Beste-
chung im geschaftlichen Verkehr bei der Auftragsvergabe
an verschiedene Spediteure und Dienstleister aufgedeckt
worden. Die betroffenen Unternehmen der LSW-Gruppe
haben unter anderem durch eine grundlegende Verande-
rung der Organisation auf die Vorfélle reagiert. So wurde
beispielsweise das Hinweisgebersystem eingefihrt.

Hinweisgebersystem

Anfang 2021 wurde ein betriebsweites Hinweis-
gebersystem installiert, das der Einhaltung allgemeiner
Normen und Regeln dient und uns dabei unterstitzt,
unserer Sorgfaltspflicht besser nachkommen zu kénnen.
Zu dem Hinweisgebersystem als webbasiertes Formular
haben alle Mitarbeiter Uber das Intranet Zugang. Sie kén-
nen dartber VerstdRe melden, beispielsweise aus den
Bereichen Kartellrecht, Korruption oder Geldwasche. Das
System ermdglicht auch anonyme Meldungen. Ziel ist es,
unter Wahrung der Betroffenenrechte und des Daten-
schutzes einen strukturierten und konsistenten Umgang
mit Sanktionen zu gewahrleisten. Zudem soll eine zlgige
und problemlose Zusammenarbeit verschiedener Abtei-
lungen gefordert werden. Potenzielle VerstolRe sollen
gepruft, validiert und gegebenenfalls einzelfallabhangig
sanktioniert werden. Das Hinweisgebersystem stellt eine
externe Meldestelle dar.

Datenschutz

Der sichere Umgang mit personenbezogenen Daten ist fir
unser Unternehmen von zentraler Bedeutung. Die Fih-
rungskrafte tragen die Verantwortung fir die Einhaltung
und Umsetzung des Datenschutzes in ihrem Bereich, ein
externer Datenschutzbeauftragter gewéahrleistet und
prift die Einhaltung der DSGVO. Die Datenverarbeitungs-
prozesse werden transparent und nachvollziehbar gestal-
tet, bei der Verarbeitung personenbezogener Daten wer-
den alle gesetzlichen Vorgaben strikt eingehalten. Die
Mitarbeiter werden regelméaRig durch Schulungen zum
Datenschutz unterwiesen und sensibilisiert. Im Berichts-
jahr 2023 sowie in den beiden Jahren zuvor sind der LSW
weder begriindete Beschwerden in Bezug auf die Verlet-
zung des Schutzes der Kundendaten noch ermittelte Falle
von Datendiebstahl oder Datenverlusten im Zusammen-
hang mit Kundendaten bekannt.
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Steuern

Die Einhaltung steuerrechtlicher Verpflichtungen ist fur
die Max Aicher Stiftung Teil der nachhaltigen Unterneh-
mensfihrung. Die Unternehmensgruppe verfolgt keine
unangemessenen Steuervermeidungsstrategien und zahlt
dort Steuern, wo sie wertschopfend tatig ist. Um nationa-
len wie internationalen steuerlichen Regelungen stets
rechtzeitig und vollumfanglich nachzukommen und diese
mit wirtschaftlichem Handeln in Einklang zu bringen, hat
die Gruppe in Zusammenarbeit mit einer externen Steu-
erberatung eine Steuerstrategie erarbeitet. Die Steuerab-
teilung der Max Aicher Gruppe ist an einen externen Steu-
erberater ausgegliedert. Dieser Ubermittelt im Auftrag
der Gruppe und im Rahmen der gesetzlichen Verpflich-
tung landerbezogene Berichte (Country-by-Country-
Reporting) fur alle Gruppengesellschaften an das Bundes-
zentralamt flr Steuern. Die steuerlichen Angaben basie-
ren grundsatzlich auf dem Konzernabschluss der Gruppe,
der von einer unabhdngigen Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft geprift ist.

Parteispenden

Die Max Aicher Stiftung hat wie in den Vorjahren auch
2023 an Parteien gespendet — Empfanger waren die CDU/
CSU, Freie Wahler und Bindnis 90/Die Grinen in Ober-

PARTEISPENDEN (IN EURO)

2021 2022 2023
18.500 148.452 18.000

bayern. Die Schwankungen der Spendenhdéhe in den letz-
ten drei Jahren hat verschiedene Griinde: So fanden bei-
spielsweise 2023 keine Kommunalwahlen statt wie im Jahr
zuvor. Zudem spielten die wirtschaftlichen Nachwirkun-
gen der Corona-Pandemie sowie der allgemeinen Wirt-
schafts- und Energiekrise eine wesentliche Rolle.

Herausforderung: neue regulatorische Anforderungen

Ergdnzend zur bisherigen freiwilligen Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung ergeben sich auf Ebene des Bundes wie
auch von der EU in immer kirzeren Abstanden neue regu-
latorische Anforderungen fiur Industriebetriebe. So stellt
z.B. das deutsche Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
(LkSG) und zukiinftig die Corporate Sustainability Due Dili-
gence Directive (CSDDD, als das europdische Pendant)
umfangreiche Anforderungen, dass Unternehmen in der
EU bestimmten Sorgfaltsplichten nachkommen mussen,
um negative Auswirkungen ihrer Geschaftstatigkeit auf
Menschenrechte und Umwelt in ihren Lieferketten inner-
halb und auerhalb Europas zu vermeiden. Nochmals
erheblich umfangreicher und zukinftig verpflichtend wird
die Nachhaltigkeitsberichterstattung durch die Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD). Durch den Car-
bon Border Adjustment Mechanism (CBAM) wird der EU-
Emissionshandel erganzt, um sicher zu stellen, dass fur
Importe die gleichen Emissionspreise anfallen wie fir Pro-
dukte, die innerhalb der EU produziert werden. All diese
neuen Pflichten werden bei LSW bereits systematisch
angegangen (» hierzu weitere Details auf Seite 48).

Verantwortungsvolle Beschaffung

erantwortungsvoll zu handeln, sowohl innerhalb

V unseres Unternehmens als auch im Umgang mit

Kunden und Lieferanten, ist die Basis unserer
Geschaftstatigkeit und unseres Erfolges. Fir die
Beschaffung externer Guter und Dienstleistungen ist
unser Einkaufsbereich verantwortlich, der die Prozesse
koordiniert und mit den Fachabteilungen abstimmt.

Lieferanten

Wir arbeiten mit etwa 1.300 Lieferanten zusammen. Zum
einen international aus verschiedenen Teilen Europas,
China oder Indien, zum anderen lokal — rund 20 Prozent
dieser Lieferanten sind in unserer Region ansassig. Dadurch
sichern wir Arbeitsplatze und leisten einen Beitrag zur loka-
len wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Entwicklung.
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Die LSW arbeitet mit rund 1.300 Lieferanten zusammen,
20 Prozent davon sind in der Region ansassig.



Richtlinien

Die LSW verpflichtet sich dazu, die auf der Unterneh-
menswebsite einsehbaren - Leitlinien und Grundsatze
der Max Aicher Stiftung einzuhalten und deren Erfillung
bei Lieferanten und in der Wertschdpfungskette im Rah-
men der Moglichkeiten und Handlungsraume zu fordern.
Das gilt insbesondere fir die Einhaltung der internationa-
len Menschenrechte und der Kernarbeitsnormen der
Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) in Bezug auf das
Verbot von Kinderarbeit, Zwangsarbeit jeglicher Art, das
Recht der Arbeitnehmer auf Koalitionsfreiheit, Ver-
sammlungsfreiheit sowie auf Kollektiv- und Tarifverhand-
lungen und die diskriminierungsfreie Behandlung aller
Mitarbeiter.

Anforderungen an Lieferanten

Von unseren Lieferanten fordern wir, bei der Beschafti-
gung von Arbeitnehmern die Vorgaben des Mindestlohn-
gesetzes (MiLoG) umzusetzen. Wir behalten uns vor, dies
Gber die Wirtschaftsprifung stichprobenartig zu Uber-

Wertschdpfung

Kreislaufwirtschaft durch Recycling

Der Werkstoff Stahl ist gelebte Kreislaufwirtschaft. Denn
das Material ist beliebig oft und nahezu ohne Qualitatsver-
luste recycelbar. Die LSW arbeitet mit Elektrolichtbogen-
ofen, in denen aus Schrott neuer Rohstahl erschmolzen
wird. Dieses Recyclingverfahren des Elektrostahls verur-
sacht laut der Delegierten Verordnung 2019/331 der Euro-
paischen Kommission im Vergleich zur konventionellen
Stahlproduktion im Hochofen rund 80 Prozent weniger
CO»-Emissionen. In weiteren Verfahrensschritten erzeugen
wir Uber einen anspruchsvollen Produktionsprozess (»siehe
Grafik Seite 14 bis 15) neuen, hochwertigen Stabstahl.

Die gesamte Bandbreite der Wertschopfungskette

Wesentliche Grundlage fur die erfolgreiche Entwicklung
der LSW sowie tragende Saule fir ihre zuktnftige Ausrich-
tung ist, dass wir mit unseren Beteiligungen und unserem
Schwesterunternehmen die gesamte Bandbreite der

Wir setzen keine
” Konfliktmineralien wie Zinn,
Tantal, Wolfram oder Gold im
Fertigungsprozess ein.

prifen. Sozialstandards gemaR ILO und MilLoG fragen wir
Uber unsere Lieferantenselbstauskunft ab. Da ein Grofteil
der Waren nicht direkt von den Produzenten, sondern
Uber Handler beschafft wird, ist dies nicht immer moglich.
Angaben zu Qualitats-, Umwelt- oder Energiemanage-
mentsystemen fordern wir ebenfalls Uber die Selbstaus-
kunft an. Deren Einsatz flieBt in unsere Lieferantenbewer-
tung ein.

Wir setzen keine Konfliktmineralien wie Zinn, Tantal,
Wolfram oder Gold im Fertigungsprozess ein, ein Direkt-
bezug aus Konfliktregionen erfolgt nicht. Unsere Legie-
rungselemente beziehen wir von zertifizierten Lieferan-
ten aus der EU, der Schweiz, den USA, China und Indien.

Wertschopfungskette selbst abbilden — von der Eigenver-
sorgung durch den Rohstoff Schrott Gber die Veredelung
bis zur Weiterverarbeitung der Reststoffe, die bei der
Stahlproduktion entstehen.

Die Max Aicher Recycling (MAR), eine LSW-Tochter zu 94
Prozent, sorgt flr unsere Rohstoffversorgung. 2021
konnte das Unternehmen z. B. durch die hinzugewonnene
Flache einer 2020 GUbernommenen Firma 12.000 Tonnen
zusatzlichen Schrott zu uns liefern. Unsere 100-prozentige
Tochter Lech-Stahl Veredelung (LSV) verarbeitet unseren
Stahl weiter, etwa zu geschéaltem Stabstahl. Mit der Ent-
wicklung des Standortes ,Sondergebiet Lohwald” (»siehe
Kapitel Klima und Umwelt, Abschnitt Planung neuer
Betriebsflachen) sidlich der LSW soll die LSV kinftig neue
Moglichkeiten in Bezug auf neue Anlagen und damit auch
neue Produkte erhalten. Mehr Informationen Uber die
MAR und die LSV finden Sie auf deren Webseiten.
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Lech-Stahlwerke

Lech-Stahl-Werke (LSW)'

Bei uns wird aus Schrott Roh-

stahl erzeugt und zu Stabstahl

weiterverarbeitet (Qualitats-
und Betonstahl).

Max Aicher Recycling (MAR)
In der MAR wird Stahlschrott
gesammelt und aufbereitet. Unsere
94-prozentige Tochter tragt maR-
geblich zu einer sicheren Versor-
gung mit Rohstoffen bei.

Schwester MAU aufbe-
reitet und verwertet.

Max Aicher Umwelt (MAU)
Die Rest- und Nebenprodukte, die
bei der Stahlherstellung erzeugt
werden, werden durch die LSW-

,. Lechsped GmbH

Lechsped (Lkw) und
Aicher Cargo (Bahn)
Der Transport unseres Stahls
erfolgt tiber unsere eigenen
Logistikanbieter Lechsped
und Aicher Cargo.

-2

Lech-Stahl Veredelung (LSV)
LSV, 100-prozentige LSW-Tochter,
verarbeitet den Stahl in ver-
schiedenen Veredelungs- und
Anarbeitungsstufen
weiter.

Kunden in D & weltweit
Unsere Kunden kommen aus

der Automobilindustrie, dem
Maschinen- und Anlagenbau,
Werkzeug- und Kettenindustrie
sowie der Bauindustrie.

' Die Zahlen und Daten in diesem Bericht beziehen sich nur auf die Lech-Stahlwerke GmbH, nicht auf die
Beteiligungen. Die Zahlen der Max Aicher Umwelt sind in den betreffenden Abschnitten separat genannt.

Uber unsere eigenen Logistikanbieter und ebenfalls
100-prozentige Tochter Lechsped (Lkw) und Aicher Cargo
(Bahn) wickeln wir unsere Transporte ab.

Diese vertikale Unternehmensstruktur ermoglicht es uns,
auf Marktveranderungen und Kundenwiinsche kurzfristig
zu reagieren. Die duale Produktausrichtung auf Bau- und
Qualitatsstahl sowie Betonstahl tragt zu dieser Flexibilitat
weiter bei.

Verwertung von Reststoffen und des Nebenprodukts
Schlacken

Unser 1992 gegriindetes Schwesterunternehmen Max
Aicher Umwelt GmbH (MAU) mit Niederlassung in Meitin-
gen — in direkter Nachbarschaft zu unserem Stahlwerk —
hat sich auf die Verwertung mineralisch-anorganischer
Reststoffe spezialisiert sowie auf die Aufbereitung und
Nutzung von Schlacken aus unserer Stahlwerksproduk-
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tion. Mit 27 in der Verwertung der Nebenprodukte aus
der Stahlerzeugung beschéftigten Mitarbeitern (Stand
2023) sorgt MAU flr eine stetige Weiterentwicklung des
Recyclings und wirkt durch Forschung & Entwicklung
beim Wandel der Recyclingbranche aktiv mit. Elektro-
ofenschlacke (jahrlich verarbeitete Menge bei Produktion
von 1,1 Mio. t Rohstahl: ca. 200.000 t/a) findet heute
unter anderem im StralRenbau und zinkhaltige Filter-
staube (ca. 25.000 t/a) aktuell im Zinkrecycling Verwen-
dung. Pfannenofenschlacke (ca. 20.000 t/a) kann als ,Kon-
verterkalk” im Diingemittelsektor und Walzzunder (ca.
15.000 t/a) als Eisentrager bei der Zement- und Ziegelher-
stellung eingesetzt werden. Die MAU schlieft somit
unsere Produktionskette und stellt den Beginn einer wei-
teren Produktionskette dar. Mehr Wissenswertes zu den
Produkten der Max Aicher Umwelt wird im Kapitel Klima
und Umwelt, Abschnitt »Wiederverwertung und Abfall-
vermeidung (Seite 28) erlautert.



https://www.lech-stahlwerke.de/de/unternehmen/lech-stahlwerke/leitbild.html
https://www.lech-stahlwerke.de/de/unternehmen/lech-stahlwerke/leitbild.html

Fertigungsprozess
Schrottaufbereitung

So verlauft der Recyclingprozess von der Der Stahlschrott, aus dem wir neuen Stahl
. ) . ] produzieren, wird zu 60 Prozent per Bahn
Aufbereitung bis zur Auslieferung:

und zu 40 Prozent per Lkw geliefert. Sor-
tiert und aufbereitet wird der Schrott u. a.
in unseren eigenen Anlagen der MAR.

Rest- und Nebenprodukte

Beim Schmelzen entstehen Rest- und
Nebenprodukte, die weiterverarbeitet
und in Teilen dem Produktionsprozess
wieder zugeflihrt werden.

Schmelzen

In jedem unserer beiden Elektrolichtbogenofen kdnnen
wir in einer Stunde etwa 100 Tonnen Schrott einschmel-
zen. Dabei entstehen Temperaturen bis zu 3.500 Grad.

Logistik
Sobald die fertigen Produkte alle Qualitatskontrol-
len durchlaufen haben, werden sie termingerecht
per Bahn, Lkw oder Schiff ausgeliefert.

Sekundarmetallurgie

Der geschmolzene Stahl wird in einem unserer beiden
Pfannendfen weiterbehandelt: durch Zugabe von Legie-
rungselementen wird die endglltige Gite des Stahls
erzielt. Eine Vakuum-Entgasungsanlage entfernt sto-
rende Gasgehalte aus dem Stahl—dadurch erreichen wir
einen besonders hohen Reinheitsgrad.

Veredelung

Die weitergehende Bearbeitung des Quali-
tdts- und Baustahls in modernsten Verede-
lungsanlagen bildet die abschlieBende
Stufe unserer Wertschopfungskette.

Adjustage
In der Endkontrolle unterziehen wir
unsere Erzeugnisse einer Reihe von Prif-
verfahren. So garantieren wir unseren
Kunden hochste Qualitat und Sicherheit.

Strangguss

Der flissige Stahl wird in zwei Strang-
gussanlagen zu sogenannten Roh-
stranggussknlppeln vergossen.

Walzen

In zwei WalzstraBen werden die Rohstranggusskntppel zu
Betonstahl sowie hochwertigem Qualitats- und Baustahl
weiterverarbeitet. Hierfir werden die Knippel in moder-
nen Wiedererwarmungsofen erwarmt und anschliefend in
die vom Kunden gewiinschte Abmessung ausgewalzt.

Qualitatsmanagement

In unseren Laboren stehen diverse Verfahren zur werkstoff-
technischen Analyse zur Verfiigung. Kundenanforderungen mit
sehr engen Toleranzen konnen durch die Qualitats- und Pro-
zessoptimierung stets erfullt und unsere Werkstoffe kontinu-
jerlich weiterentwickelt werden.
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Klima und Umwelt

So schonen wir
Ressourcen

Wir leben Kreislaufwirtschaft — und arbeiten kontinuierlich
daran, die Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit auf Klima
und Umwelt zu minimieren. Durch in unserem Umweltschutz-
programm definierte strategische Ziele und Malinahmen,
welche wir umsetzen und jahrlich in externen Audits von

der bregau zert GmbH nach DIN EN ISO 14001 und 50001
zertifizieren lassen, schonen wir Ressourcen wie Energie und
Wasser, reduzieren CO,- Emissionen und verwerten Abfalle.
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Unsere dkologische Verantwortung

Der verantwortungsbewusste Umgang mit der Umwelt ist
fur die langfristige Entwicklung der Lech-Stahlwerke
GmbH essenziell. Uns ist bewusst, dass unsere Geschafts-
tatigkeiten Auswirkungen auf die Umwelt haben und wir
unter anderem Treibhausgasemissionen verursachen.
Daher nehmen wir den Klima- und Umweltschutz sehr
ernst. Als Stahlwerk und Recyclingunternehmen zugleich
leisten wir einen wesentlichen Beitrag zum Ressourcen-
schutz. Und mit unserer Produktion im Elektro-
stahlverfahren verbrauchen wir im Vergleich zur Primar-
produktion im Hochofen deutlich weniger Rohstoffe,
Wasser sowie Energie und stofen ca. 80 Prozent weniger
CO,-Emissionen aus. Unsere Technologien und Manage-
mentsysteme tragen dazu bei, die 6kologischen Belastun-
gen aus unserer Produktion zu verringern.

Die Verantwortung zu den Themen Klima, Umwelt und
Energie tragt die Geschaftsfihrung — zusammen mit den
Fachabteilungen. Mehr Informationen zu unseren Struk-
turen fir mehr Nachhaltigkeit, den wesentlichen Themen
und unserem Nachhaltigkeitsverstandnis finden sich auf
Seite 6 im Kapitel Unternehmen und Wertschépfung,
Abschnitt »Nachhaltigkeitsverstandnis.

Verpflichtungen und Auflagen

Die Einhaltung gesetzlicher und behordlicher Forderungen,
die Sicherheit von Anlagen und Prozessen sowie der Schutz
von Mensch und Umwelt sind fur die LSW selbstverstandlich.
Zudem gelten flr Industrieanlagen in Deutschland strenge
Umweltauflagen, die von den Behdrden Gberwacht werden.
Gerade als Stahl- und Walzwerk wird unser Handeln mal3-
geblich durch das Umweltrecht bestimmt und gesteuert.

Umwelt- und Energiemanagement

m unsere Umweltleistung kontinuierlich zu verbes-
sern, arbeiten wir seit 2004 mit einem zertifizier-

l ] ten Umweltmanagementsystem gemafs I1SO 14001.

2012 wurde dieses um ein Energiemanagement-
system nach ISO 50001 ergénzt. Beide binden die Mitar-
beiter aller Bereiche und Ebenen ein. Bestandteil unseres
Umwelt- und Energiemanagements ist ein »Umwelt-
schutzprogramm (siehe Seite 20), das fortlaufend aktuali-
siert und von der Geschaftsfihrung verabschiedet wird.
Die Umweltgutachterorganisation bregau zert GmbH
pruft als externer Verifizierer jahrlich die daraus resultie-
rende Verbesserung.

Wir wollen Umwelt- und Klimabelastungen frihzeitig
erkennen, vermeiden oder minimieren sowie ressourcen-
und energieeffizient Stahl in den von Kunden geforderten
Qualitdten produzieren. Durch die regelmé&Rige Uberprii-
fung und Verbesserung des Umwelt- und Energiemanage-
mentsystems erkennen wir Schwachstellen und Potenzi-
ale und leiten daraus kurz-, mittel- und langfristige Ziele
ab. Die Erreichung dieser Ziele unterstitzen wir durch den
Einsatz effizienter Technologien, die bereits bei der Pla-
nung neuer Projekte bertcksichtigt werden.

Die Beschéftigten erhalten regelméaRig Schulungen zu vor-
ausschauenden Denk- und Verhaltensweisen in Bezug auf
Umweltschutz und Energieeffizienz. So wird das Verant-
wortungsbewusstsein flr die umwelt- und klimarelevan-
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ten Auswirkungen ihrer Tatigkeiten geférdert. Zur Ver-
meidung sowie zur Realisierung von Schutzmechanismen
bei potenziellen Storfallen, die auch Auswirkungen auf die
Umwelt haben konnen, haben wir basierend auf den
Grundsatzen des Sicherheitsmanagements ein auf unse-
ren Betrieb abgestimmtes Konzept entwickelt. Diese Vor-
gaben gelten flr alle Mitarbeiter sowie Vertragsfirmen,
die auf unserem Betriebsgelande tatig sind. Die Fihrungs-
krafte tragen dabei eine besondere Verantwortung und
Vorbildfunktion. Mehr zu unserem Sicherheitsmanage-
ment gibt es im Kapitel Mitarbeiter und Gesellschaft,
Abschnitt»Sicherheit und Gesundheitsschutz auf Seite 41
zu lesen.

Wir wollen Umwelt-
” und Klimabelastungen
frihzeitig erkennen,
vermeiden oder minimieren.

Wie in den Berichtsjahren zuvor wurden auch 2023 keine
BulRgelder oder Sanktionen aufgrund von Nichteinhaltung
von Umweltschutzverordnungen gegen uns verhangt.



Anpassungen an den Klimawandel

m Rahmen unseres Risikomanagements (siehe

auch Kapitel Unternehmen und Wertschopfung,

Abschnitt » Risikomanagement, Seite 5) beschafti-

gen wir uns mit den Risiken und Chancen, die durch
den Klimawandel fir die LSW entstehen — und die ein
Potenzial zu erheblichen Veranderungen unserer
Geschéftstatigkeiten, Einnahmen oder Aufwendungen
haben. Momentan befinden wir uns im Aufbau eines
Nachhaltigkeitsmanagements, um Wettbewerbsvorteile
weiter auszubauen und nachhaltige Projekte im Zusam-
menschluss mit anderen Unternehmen und Universitaten
oder Hochschulen verstérkt voranzutreiben.

Folgende Schwerpunkte haben wir in Bezug auf die Aus-
wirkungen des Klimawandels auf die LSW identifiziert:

Erhebliche Veranderungen

Gestiegene Energiepreise: Das hat verschiedene Grinde,
unter anderem spielen aktuelle politische Entwicklungen
wie die CO,-Bepreisung, der Ausstieg aus der Atomener-
gie und die noch nicht ausreichende Versorgung durch
erneuerbare Energien eine Rolle. Davon sind wir als ener-
gieintensives Unternehmen betroffen. Wir setzen daher
den Fokus auf energieeffiziente Anlagen und Maschinen.
Zudem prufen wir unsere Optionen in Bezug auf innova-
tive Alternativen wie beispielsweise eine intensive Abwar-
menutzung. Auch eine eigene Stromerzeugung vor Ort
wdre denkbar. Mehr Informationen dazu finden sich im
Abschnitt »Energie (Seite 21).

Die Transformation der Stahlindustrie hin zu einer kli-
maneutralen Produktion zeigt sich in einer Verstarkung
der Kreislaufwirtschaft. Die Umstellung der Hochofen-
route zur DRI-Produktion mit erwartetem hdheren
Schrott-Bedarf wird zu einer deutlichen Verknappung des
Schrotts auf dem Markt und damit einhergehend zu stei-
genden Schrottpreisen fihren. Die LSW muss hier zum
einen auf bereits vorhandene Alternativmaterialien
zurlckgreifen, zum anderen besténdig weitere suchen. Zu
diesen Themen forschen wir gemeinsam mit der MAU.
Mehr Informationen hierzu gibt es in den Abschnitten
» Einsatzstoffe (Seite 27) und »Forschung zu neuen Ver-
fahren (Seite 29).

In der Automobilindustrie, die einer unserer Hauptkun-
den ist, kann eine Produktionsumstellung vom Verbren-
nungsmotor hin zum Elektroantrieb beobachtet werden.
Viele Bauteile fallen damit weg, etwa im Bereich Motor
und Getriebe. Gleichzeitig werden durch die staatliche
Forderung der E-Mobilitdt mehr Autos mit Elektroantrieb
verkauft, die in Bereichen wie Lenkung oder Aufhdngung
ebenfalls Bauteile aus unserem Stahl enthalten.

Regulatorische Risiken und Chancen

Vor allem durch die EU werden fortlaufend neue Regeln
zur Erreichung von sich stetig verscharfenden Klima-
schutzziele definiert (z.B. die Erneuerbare-Energien-
Richtlinie). Entwicklungen im Bereich des EU-ETS sowie
Stromsektor wie diese werden die LSW kinftig verstarkt

/4

Elektromobilitat, erneuerbare Energien, Klimaneutralitat: Die Auswirkungen des Klimawandels bringen
viele Anderungen in diversen Produktionsschritten der Stahlerzeugung fiir die LSW mit sich.
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Die LSW muss mit dem Ausbau der

»

Grunstromnutzung und sonstiger

regenerativer beziehungsweise intelligenter
Energiegewinnungsmaglichkeiten vorankommen.

beschaftigen. Daher muss die LSW mit dem Ausbau der
Grinstromnutzung und sonstiger regenerativer bezie-
hungsweise intelligenter Energiegewinnungsmoglichkei-
ten vorankommen. Mehr Informationen zu diesen The-
men finden sich auf den Seiten 21 und 23 in den Abschnit-
ten »Energie und » Emissionen.

Die zuklnftige klimaneutrale Gestaltung der Geschaftsta-
tigkeiten wird von dem Sustainable-Finance-Aktionsplan
der EU inklusive Taxonomie bestimmt. Mit entsprechend
grinen Krediten und Darlehen fir nachhaltige Projekte
und Unternehmen wird verstarkt der Umweltschutz
durchgesetzt. Diese Thematik muss die LSW ebenfalls im
Auge behalten, vor allem hinsichtlich der Investitionen in
energieeffiziente Anlagen und Maschinen. Ziel ist es, die
Modernisierung des Werks zligig voranzutreiben und
dadurch die Produktionskapazitaten sowie die Qualitat
der Produkte nachhaltig zu verbessern.

Wir beobachten kontinuierlich die schnellen Entwicklun-
gen auf regulatorischer Ebene und setzen Mitarbeiter in
politischen Gremien ein.

Physische Risiken und Chancen

Durch den Klimawandel kommt es auch in Deutschland
immer haufiger zu Extremwetterereignissen wie Starkre-
gen oder Trockenphasen. Dies hat auch Auswirkungen auf
unsere Produktion: So kann sich die Temperatur des Lechs
erhohen, dessen Flusswasser wir zur Kihlung nutzen.
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Unwetter kénnen unsere Versorgung gefahrden, etwa
wenn umstirzende Bdume oder Blitzschlag die Stromver-
sorgung kappen oder die Lieferkette unterbrochen wird.
Langanhaltende Hitzeperioden wiirden die Temperaturen
in den Werkshallen steigen lassen. Die Folgen waren unter
anderem eine erhdhte Belastung der Mitarbeiter wie
auch der technischen Anlagen und trotz Kehrtechnik und
Filtern eine hohere Staubemission auf dem Werksgelande.
Mehr Informationen zu diesen Themen finden sich jeweils
unter ,Ausblick im Rahmen des Risikomanagements” in
den Abschnitten » Einsatzstoffe (Seite 27) und »Wasser
(Seite 31).

Unsere Ziele und MaBnahmen im Bereich Umwelt

und Klima

Die Erkenntnisse aus unserem Umwelt-, Energie- und Risi-
komanagement haben wir in ein Umweltschutzprogramm
flieRen lassen, mit dem wir uns strategische Ziele fur die
Zukunft setzen. MaRnahmen, die wir dazu ergriffen haben
oder planen, finden sich in den darauf folgenden Abschnit-
ten wieder.

Unser Ziel, bis 2020 Heizol zu substituieren, haben wir —vor-
rangig durch Abwarme — nahezu vollstandig erreicht. Unser
Ziel der Altlastensanierung im Bereich unseres alten Schla-
ckenbeetes und unserer Nordwestflache bis 2020 haben wir
ebenfalls realisiert und das Ziel der Larmsanierung sogar
rund vier Jahre friher als geplant (2021 statt 2025).



Wir mussten in den Geschaftsjahren 2022 und 2023 die
Laufzeiten einiger strategischer Ziele anpassen:

e In Bezug auf unser Einsparungsziel von elektrischer
Energie und die Neuordnung Niederschlagswasser
konnten einige Investitionen aufgrund wirtschaftlicher
Einflisse nicht getatigt werden.

e Die Optimierung der Kuihlanlagen, eigentlich geplant bis
2025, verzogerte sich zundchst durch ein ungewohnlich
langes Genehmigungsverfahren. Durch eine Verschar-
fung der Gesetzgebung wahrend dieses Verfahrens
kam eine aufwendige Untersuchung hinzu, die fast zwei
Jahre in Anspruch nahm. Infolge der regulatorischen
Veranderungen konnte die Optimierung nach den bis-
herigen Pldnen nicht betriebssicher weiter verfolgt wer-
den. Vor dem Hintergrund der steigenden Gewdsser-
temperaturen durch den Klimawandel wurde ein alter-

KLIMA- UND UMWELTPROGRAMM

natives Konzept als Ersatzlésung fir die bislang geplante
Lechkanalkihlung Stufe 2 erarbeitet und genehmigt.
Analog wird voraussichtlich auch LKK Stufe 1 im
Anschluss daran umgestellt. Weitere Informationen
hierzu finden sich im Abschnittt »Wasser auf Seite 31.

Die Verzdgerung zur Optimierung der Kihlanlagen beein-
flusst auch unser Ziel der Larmminderung. Die Reduzie-
rung der Larmemissionen auf maximal 40 dB(A) haben wir
zwar vorzeitig erreicht, jedoch kann mit der kinftigen
Optimierung der Kuhlwasserkreisldaufe und der erfolgten
Sanierung des Filters 2 (Primarabsaugung der Rauchgase
direkt am Deckelloch des Elektrolichtbogenofens) zusatz-
liches Minderungspotenzial realisiert werden. Mit unse-
rem alternativen Konzept und dessen Technologie wirde
aber der gleiche Standard wie mit der urspringlichen Pla-
nung erreicht werden. Mehr dazu unter Abschnitt »Emis-
sionen, Kontinuierliche Larmminderung auf Seite 26.

Projekt Strategisches Ziel Termin | Stand 31.12.2023"
Elektrische Energie Einsparung von 20 kWh/t Rohstahl ausgehend vom Bedarf 2012 2028 00000
(17,81 kWh/t)
Erdgas Einsparung von 16 kWh/t Rohstahl ausgehend vom Bedarf 2012 2023 (Y XX Y
(16,42 kWh/t)
Niederschlagswasserbeseitigung ~ Neuordnung der Niederschlagswasserbeseitigung entsprechend 2028 00000
dem Stand der Technik, zum Schutz von Boden und Grundwasser (ca. 75 %)
ab 2017
Larmminderung Reduzierung der von LSW ausgehenden Larmemissionen seit dem Erreicht | c0o®0 @@
Jahr 2000 auf max. 40 dB(A) am Immissionsort 2 ,,Zollsiedlung”: 2021 (39,8 dB(A))
Neues Teilziel I: Sanierung Filter 2 (umgesetzt 2023) 2023
Neues Teilziel Il: Umsetzung des alternativen Kiihiwasser-Konzepts 2027

als Ersatz fiir Lechkanalkiihlung Stufe 2

LOCAS-Kampagne
CO,-FuRabdruck

Bausteine sind:

e Optimierung der Anlagentechnik in Bezug auf Effizienz

e Einsatz von Griinstrom bzw. sonstigen griinen/intelligenten
Energieformen (z. B. Abwarmenutzung)

o ggf. Kompensation von verbleibenden Emissionen.

Ubergeordnetes Ziel: klimaneutrale Stahlproduktion {iber die Imple- 2040 Konzeption und
mentierung von ,,LOCAS” — Low-Carb Stahl mit deutlich reduziertem

Umsetzung erster
Forschungsvorhaben

" Grad der Zielerreichung als ungefdhre Angabe in Prozent (z. B. vier von fiinf Punkten entsprechen 80 Prozent, sofern nicht in % erganzend angegeben).
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Energie

Unsere Plane zur Energiewende bei LSW

MaRnahmen, die den Energieverbrauch senken, reduzie-
ren in der Regel auch Emissionen und sind daher 6kolo-
gisch wichtig — vor allem hinsichtlich des Ziels Deutsch-
lands, bis 2045 Klimaneutralitdt zu erreichen. Unser
gekaufter Strommix enthielt bis 2021 nur einen Anteil von
rund 2 Prozent an erneuerbaren Energien. Da wir uns
selbst das Ziel gesetzt haben, bis 2040 klimaneutral zu
werden, wollen wir diesen Anteil vehement steigern. In
2023 haben wir bereits 30% unseres Strombedarfes aus
regenerativen Energien gedeckt. Ziel ist, Uberwiegende
Teile unseres Gesamtenergiebedarfs durch erneuerbare
Energien zu decken und bereits jetzt die teilweise Umstel-
lung von Gas auf Wasserstoff mitzudenken — siehe
Abschnitt »Ausblick: Energie im Rahmen des Risikoma-
nagements auf Seite 22.

Die steigenden Energiepreise sind ein Faktor, den die LSW
genau beobachtet. Im Verlauf der Jahre 2022 und 2023
mussten wir Produktionsanlagen und Ofen mehrfach kurz-
zeitig abstellen, da eine Aufrechterhaltung der Produktion
aufgrund der hohen Energiepreise wirtschaftlich unrenta-
bel gewesen ware. Die Themen Energieverbrauch und
Energieeffizienz sind daher wichtige EinflussgrofRen fur die
Zukunftsfahigkeit und den Erfolg eines energieintensiven
Unternehmens wie dem unseren (siehe auch Abschnitt
» Anpassungen an den Klimawandel auf Seite 18).

Um die LSW zukunftsfahig

” zu machen, wollen wir —
neben der Umstellung auf
alternative Energiequellen —
den Energieeinsatz stetig
senken.

Um die LSW zukunftsfahig zu machen, wollen wir —neben
der Umstellung auf alternative Energiequellen — den Ener-
gieeinsatz stetig senken. Wichtige Faktoren sind dabei die
Modernisierung von Anlagen, die Entwicklung innovativer
Prozesse sowie das umweltbewusste Handeln jedes ein-
zelnen Mitarbeiters.
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Die Stahlproduktion ist energieintensiv. Unsere Stromversor-
gung ist eines der wichtigsten Themen fiir unsere Zukunft.

Zur Umsetzung unserer Plane trifft sich das Energieteam
zwei Mal im Jahr mit der Fiihrungsebene und diskutiert
das Energiemanagement. In den Produktionsbereichen
finden die Treffen zwischen deren Leitern und dem Ener-
gieteam projektbezogen statt. Im Energieteam, das im
Zuge der Einflhrung des Energiemanagements berufen
wurde, sind alle wesentlichen Fachbereiche des Werks
mit mindestens einer Person vertreten (2023: elf Perso-
nen). Das Team soll unseren aktuellen Status, zu erwar-
tende Entwicklungen und Einflussmoglichkeiten zum
Thema Energie optimieren.

Verbrauch und aktuelle Energietrager

Die Stahlproduktion bendtigt grole Mengen an Energie —
auch wenn im Elektrostahlverfahren deutlich weniger ver-
braucht wird als bei der klassischen Hochofenroute. Im
Berichtsjahr ist der Gesamtenergieverbrauch der LSW ins-
gesamt um ca. 12 Prozent gesunken. Hauptgrund dafur ist
eine im Vergleich zu 2022 geringere Rohstahl-Produktion:
diese sank von 906.549 Tonnen im Jahr 2022 um ca.
14 Prozent auf 783.397 Tonnen im Jahr 2023.

ENERGIEVERBRAUCH

in MWh 2021 2022 2023
Energieverbrauch gesamt 1.207.458  982.936 867.292
davon Strom 843.559 685.712 612.401
davon Erdgas 358.356 290.624 247.711
davon Diesel 4.650 6.077 6.702
davon Heizol 443 93 137
davon Flissiggas 450 430 341
Gesamtenergieeinsatz pro 1,066 1,084 1,107
produzierte Tonne Rohstahl




Die LSW deckte ihren Energiebedarf 2023 zu rund 70 Pro-
zent mit elektrischer Energie. Unser jahrlicher Stromver-
brauch entspricht derzeit dem Verbrauch einer deut-
schen GroRstadt mit rund 300.000 Privathaushalten (z. B.
Dresden) oder rund einem Prozent des gesamten Strom-
bedarfs von Bayern. Auf den zweiten wesentlichen Ener-
gietrager Erdgas entfielen knapp 30 Prozent des Gesamt-
energieverbrauchs. Die Brennstoffe Diesel, Heizdl und
FlUssiggas spielten eine untergeordnete Rolle.

Im Rahmen unseres Umweltschutzprogramms haben wir
uns strategische Ziele zur Einsparung von Energie und der
Zusammensetzung der Energiequellen gesetzt — siehe
» Abschnitt Umweltschutzprogramm auf Seite 20. So wol-
len wir etwa bis 2028 bei elektrischer Energie 20 kWh pro
Tonne Rohstahl einsparen und bis 2023 bei Erdgas 16 kWh
pro Tonne Rohstahl, jeweils ausgehend vom Bedarf 2012.

Zur Erreichung der Energieeinsparung haben wir eine
Reihe an MalRnahmen ergriffen. So hat beispielsweise die
Optimierung unserer Aufbereitung des Elektroofenschla-
cke-Uberkorns 2021 dazu beigetragen, dass wir deutlich
weniger Strom verbrauchen — durch verminderten Ener-
giebedarf bei der Einschmelzung. Die erzielte Einsparung
liegt bei rund 0,9 kWh/t. Zudem risten wir aktuell unsere
Werkshallenbeleuchtung auf effiziente LED-Leuchten um.
Dadurch konnten 2021 Einsparungen von 0,84 kWh/t
erreicht werden. Der Abschluss dieser MaRnahme soll bis
2024 erfolgen.

|
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Die LSW will bis 2040 klimaneutral werden. Zur Zieler-
reichung braucht es EnergiesparmalRnahmen und im
Idealfall etwa die Umstellung auf griinen Wasserstoff.

ANTEILE ENERGIETRAGER

in Prozent

28,56 Erdgas

/

e — 0,83 Andere

0,77 Diesel

0,04 Flussiggas

70,61 Strom B 0,02 Heizdl

In Bezug auf unser Einsparungsziel bei Erdgas haben wir
auf die Installation neuer, effizienter Brennertechnik bei
den Verteilerfeuern gesetzt. So konnten wir 2021 unser
fur 2023 terminiertes Ziel (16 kWh/t Rohstahl ausgehend
vom Bedarf 2012) mit einem Wert von 16,42 kWh/t Gber-
treffen. Daher planen wir, die Technologie im nachsten
Schritt auf die Verteilerfeuer an der StranggielRanlage 1 zu
Ubertragen. FUr weitere wirtschaftliche Einsparungen ist
das Energie-Team stetig auf der Suche nach neuen Indeen,
die im Rahmen von Machbarkeitsstudien Gberpruft wer-
den und sofern die Umsetzung wirtschaftlich abgebildet
werden kann werden daraus EnergieeffizienzmaRnahmen
zur Umsetzung definiert.

Ausblick: Energie im Rahmen des Risikomanagements
Die Transformation der LSW steht eng in Verbindung mit
dem zunehmenden Einsatz von griinem Strom sowie der
Nutzbarmachung und Einfihrung von griinem Wasser-
stoff. Pramisse ist, dass beide Energietrager zuverlassig, in
ausreichender Menge und zu wettbewerbsfahigen Preisen
zur Verfligung stehen. Sowohl im Hinblick auf unsere Ener-
gieversorgung als auch auf unsere Emissionen (siehe
nachster Abschnitt Emissionen) ist die schrittweise Umstel-
lung von Erdgas auf griinen Wasserstoff fur die LSW eine
Notwendigkeit. Hierflir missen zum einen die entspre-
chenden Anlagen umgerilstet werden, zum anderen mus-
sen wir vorab die damit einhergehenden Anderungen im
Produktionsprozess sowie die resultierenden Auswirkun-
gen auf die Produkte untersuchen.
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Tatsachlich wirde uns der Einsatz von Wasserstoff neue
Moglichkeiten eroffnen. So kdnnte mit der Abwarme aus
dem Produktionsprozess die Elektrolyse zur Herstellung
von Wasserstoff unterstitzt werden. Die Hochtempera-
tur-Elektrolyse befindet sich aktuell noch in der Entwick-
lungsphase, die Marktreife wird bis 2030 erwartet.

Deutliche Verscharfungen und auch viele offene Rechts-
fragen in Bezug an die Anforderungen zur Erlangung der
Beihilfe auf indirekte CO,-Kosten (Strompreiskompensa-
tion), die in 2023 realisierte Abschaltung der letzten drei
deutschen Atomkraftwerke und eine Vielzahl an weiteren
undurchsichtigen Neuerungen im Energiemarkt im Laufe
des Berichtsjahres lassen weiter eine grolRe Spanne in der
Prognose unserer kunftigen Energiepreise erwarten.
Durch die Uberarbeitung der bisherigen Erneuerbare-
Energien-Richtlinie Il (RED Il) und damit eine EU-weite
Umstellung der energetischen Mindestvorgabe flr erneu-
erbare Energien mit der RED Il in 2023 hat die EU die Vor-
gabe zum Anteil der regenerativen Energien am Brutto-
Endenergieverbrauch auf mind. 42,5% bis 2030 (statt

Emissionen

m der Klimakrise entgegenzuwirken, mussen wir
den AusstofRR klimaschadlicher Gase reduzieren.

l ] Zum einen zielt unser Umwelt- und Energiema-

nagementsystem auf die Senkung des Energiever-
brauchs und damit auch der CO,-Emissionen unserer Pro-
duktion ab. Zum anderen produzieren wir unseren hoch-
wertigen Stahl aus Schrott mit Elektrolichtbogenofen:
Dieses Elektrostahlverfahren ist im Vergleich zur klassi-
schen Hochofenroute nicht nur ressourcenschonend,
sondern auch wesentlich klimafreundlicher — mit Gber 80
Prozent weniger CO,-Emissionen je Tonne Rohstahl.

Unser CO,-AusstoR

Mit 449.484 Tonnen CO, lagen unsere CO,-Emissionen
(Summe aus direkten und indirekten Emissionen in Scope
142) rund 17 Prozent Uber dem Vorjahr (383.157 Tonnen
CO,). Trotz reduzierter Produktion und eines erweiterten
Einsatzes regenerativer Energien (Strom aus regionaler
Wasserkraft) wirkt sich hier der schlechtere Emissionsfak-
tor aus dem sonstigen Strombezug mit einem deutlich
gestiegenen Anteil aus Kohle- und Gaskraftwerken in
Folge des deutschen Atomausstieges in der Treibhausgas-
bilanz aus.
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bisher 32,5 Prozent) erhoht. Zudem werden die Mitglied-
staaten dazu angehalten, den Anteil bis zum Jahr 2030 auf
45% zu erhohen.

Um auf Stérungen der Stromversorgung, beispielsweise
aufgrund von Stirmen und anderen Extremwetterereignis-
sen, addquat reagieren zu kdnnen realisieren wir eine
eigene neue Notstromversorgung fir ein kontrolliertes
Herunterfahren der Anlagen in der Produktion. Die Inbe-
triebnahme hat sich durch Lieferverzégerungen Im Markt
in 2023 verzdgert und ist nun fir Mitte 2024 geplant.

Seit Herbst 2021 ist ein massiver Anstieg der Energie-
preise erfolgt. In 2022 lagen die Preise z. T. um den Faktor
10 Gber dem Niveau der Vorjahre. Diese Preisschwankun-
gen, malgeblich verursacht durch die Reduzierung der
am Netz befindlichen konventionellen Kraftwerke sowie
ein weiterhin nicht fixierter Industriestrompreis, stellt fir
energieintensive Betriebe wie uns im internationalen
Wettbewerb eine enorme Herausforderung dar, der wir
uns parallel zur Transformation stellen mussen.

CO,-EMISSIONEN?

in Tonnen 2021 2022 2023

Gesamtsumme CO,-Emis- 479.186 383.157 449.484
sionen (Betonstahl und
Qualitatsstahl)

"Summe direkte CO,-Emissionen basierend auf dem Emissionsbericht gemaR
TEHG und indirekte CO,-Emissionen als Folge der Stromnutzung (mit Ansatz
Emissionsfaktor zu Strommix gem. LSW-Eigenkennzeichnung und abztiglich der
Grunstrombezugsmengen Gber HKN/PPA.

CO,-INTENSITAT?

in Tonnen CO,/t Stahl 2021 2022 2023
Betonstahl, 0,30154

Rohstahl-Knippel Erhebung
Betonstahl, warmgewalzt 0,37879 allej Jhahre,
Qualitétsstahl, 0,34679 ermeut
RohstahI-KnUppeI fur GJ 2024
Qualitatsstahl, warmgewalzt 0,50748

2 Basierend auf der jeweiligen Summe der direkten und indirekten CO,-Emissionen,
ermittelt auf Grundlage GHG-Protocol. Bemessungsgrundlage: Scope 1 und 2;
Umfang: Stahl warmgewalzt: nicht gegluiht, gerichtet oder weiter veredelt.



Ausblick: Emissionen im Rahmen des
Risikomanagements

Die ausreichende Verfligbarkeit von grinem Wasserstoff
(siehe ,Ausblick im Rahmen des Risikomanagements” im
Abschnitt » Energie, Seite 21) als emissionsfreiem Ener-
gietrdger ist nicht nur fir die Zukunft der LSW wichtig,
sondern auch fur die Klimaziele Deutschlands. Durch eine
Dekarbonisierung der deutschen Stahlerzeugung kdnnten
laut der Wirtschaftsvereinigung Stahl (vgl. »,Daten und
Fakten zur Stahlindustrie in Deutschland”, 12/2023, S. 16)?
rund 30 Prozent aller CO»-Industrie-Emissionen Deutsch-
lands eingespart werden. Der wesentliche Anteil davon
entfallt jedoch auf die Stahlerzeugung Gber die Hochofen-
route, nicht auf die bereits deutlich klimafreundlichere

Route des Elektrolichtbogenverfahrens, wie wir sie ver-
wenden.

Die LSW beschéftigt sich im Zuge ihrer CO,-Minderungs-
strategie auch mit ihren Scope-3-Emissionen. Zudem
informieren wir uns in Bezug auf Emissionsminderungen
Uber Innovationen wie Carbon Capture and Storage, also
die Moglichkeit, Kohlendioxid im Untergrund — sei es an
Land oder im Meeresuntergrund — zu speichern, sowie
Carbon Capture and Utilization: Abscheidung von Kohlen-
stoffdioxid insbesondere aus Verbrennungsabgasen und
dessen angeschlossene Verwendung bei verschiedenen
chemischen Prozessen.

rUnsere CO,-Minderungsstrategie:

LOCAS

LOW-CARB STAHL AUS BAYERN

Mit unserem Low-Carb Stahl Programm, kurz
LOCAS-Programm, wollen wir die Transformation
voranbringen und Stahl auch im EAF-Verfahren
noch klimaschonender produzieren. Daher haben
wir im Dezember 2020 eine Arbeitsgruppe gegrin-
det, um dekarbonisierten Stahl bei der LSW voran-
zubringen. Unter der Leitung des Lenkungskreises,
bestehend aus der Geschaftsfihrung der LSW,
einem Vertreter des Vorstandes und dem Leiter
Unternehmensentwicklung der Max Aicher Gruppe,
haben wir eine gruppenweite CO,-Minderungs-
strategie auf den Weg gebracht und bearbeiten
dabei neun Teilprogramme, darunter Kreislaufwirt-
schaft, Schrott-Optimierung sowie Elektrotechnik
und Strombezug. Dariber hinaus haben wir Schwer-
punktthemen definiert, die wir im ersten Schritt
konkreter angehen wollen:

¢ Stufenweise Erhohung bzw. nach Marktanforde-
rung ausgerichteter Griinstromeinsatz in der Pro-
duktion, Uberlegungen zur Machbarkeit einer
eigenen Erzeugung griiner Energie (Strom, Was-

serstoff) und Nutzung von Abwarme zur Minde-
rung des externen Energiebedarfs (siehe auch
Abschnitt » Energie, Seite 21)

¢ Investitionen zur Modernisierung der Anlagen-
technik (z. B. Senkung des Verbrauchs bei Ein-
satzstoffen und Energie)

e Verbesserung bzw. Ausbau der Aufbereitung von
Nebenprodukten als Substitut fir Primarroh-
stoffe zum Wiedereinsatz im Produktionspro-
zess selbst oder in externen Anwendungen.
Zudem verstarkte Forschung zu neuen Einsatz-
bereichen fir Produkte und Nebenprodukte
(siehe auch Abschnitt » Forschung zu neuen Ver-
fahren, Seite 29)

e Teilweiser Ersatz von Erdgas durch Wasserstoff
in der Produktion, soweit im Elektrolichtbogen-
ofen und Wiedererwarmungsofen moglich

e \Verstarkte Schulung der Mitarbeiter bzw. erwei-
terte Implementierung des Nachhaltigkeitsge-
dankens im gesamten Unternehmen, da dies
wesentlich ist fir den energieeffizienten Betrieb,
beispielsweise bei der Bedienung der Ofen

Zu LOCAS informieren wir zudem auf der eigenen
Microsite »www.locas-bayern.com, die wir konti-
nuierlich weiter ausbauen, sowie intern auf der

neuen Mitarbeiter-App ,,myLSW*. I

2 CO,-Minderungspotenzial der deutschen Stahlindustrie: vgl.: Daten und Fakten zur Stahlindustrie in Deutschland, Ausgabe Dezember 2023,

veroffentlicht unter: » https://www.stahl-online.de/wp-content/uploads/WV-Stahl_Fakten-2023_Web.pdf. 24

Weitere Emissionen unserer Produktion

Beim Einschmelzen von Schrott entstehen nicht vermeid-
bare Staubemissionen. Daher haben wir vier Absaug- und
Entstaubungsanlagen im Einsatz, die die erzeugten
Rauchgase Uber ein Rohrleitungssystem von den Ofen
bzw. aus der Hallenluft Filtern zufihren. lhre Absaugleis-
tung von insgesamt etwa 2,3 Millionen Kubikmeter Abluft
pro Stunde erfasst Stdube zuverldssig, sodass Staubemis-
sionen in der Vergangenheit auf ein Minimum reduziert
werden konnten. Die Staubgehalte in der Abluft der Filter-
anlagen werden in Echtzeit digital erfasst und kontrolliert.
So kann eine standige Prozessiberwachung auf Einhal-
tung der Staubgrenzwerte garantiert werden. Ergdnzend
dazu bestdtigen wiederkehrende Messungen die Einhal-
tung und sogar Unterschreitung der Vorgaben.

Durch die Optimierung der Abgasfiihrung (Einbau von Ver-
wirbelungskammern) vor einigen Jahren wurden signifi-
kante Verbesserungen der Emissionen Dioxine und Furane
erreicht. Diese liegen deutlich unter den bescheidlichen
Grenzwerten. Um die Emissionen bei der Betonstahlpro-
duktion weiter zu reduzieren, wird dem Rauchgas von Fil-
teranlage 1 (Direktabsaugung EAF 1) Aktivkohle als Grund-
lage fur die Betonstahlproduktion zugesetzt. Diese bindet
Schadstoffe, die dann im Filterstaub zurtickgehalten und
nicht in die Luft emittiert werden. Wir prifen, im Rahmen
der Optimierung der Ofentechnik EAF 3 (Qualitatsstahlpro-
duktion) ebenfalls eine Aktivkohle-Eindisung einzusetzen.

STAUB UND WEITERE EMISSIONEN

in Tonnen 2021 2022 2023
Schwefeldioxid (SO.) 339 115 108
Stickoxide (NO,) 161 177 189
Staub 19 7 27
Flichtige organische 106 55 41
Verbindungen

Minderung unserer Transportemissionen

Wir vertreiben unsere Produkte hauptsachlich in Deutsch-
land, unseren Betonstahl iberwiegend regional im Radius
von 250 Kilometern um unseren Standort. Dadurch halten
wir unsere Transportemissionen gering. Zudem haben wir
diese durch die friihzeitige Ausrichtung des Logistikkon-
zeptes mit moglichst hohem Anteil der Schienennutzung
reduziert: Laut einer mit EcoTransIT World durchgefihr-
ten Berechnung unseres Partners DB Cargo betragen
2023 die eingesparten Emissionen zum Transport von ins-
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Das ist griin.

Cargo

Umweltvorteil Schiene

Lech-Stahlwerke GmbH

hat die Emissionen der Transporte in seinem Empfang und Versand im Zeitraum
01.01.2023 - 31.12.2023
durch die Nutzung der Schiene (Tonnage: 814.108 to) deutlich reduziert.
Die eingesparten Gesamtemissionen gegeniiber dem alternativen
Transport per Lkw betragen:

11.676 Tonnen CO:ze

Laut dieser mit EcoTransIT World erstellten Auswertung wurde die
Umweltbelastung durch Ihre Transporte auf 2.512 Tonnen CO:e gesenkt.

Ihr Unternehmen unterstiitzt damit das Ziel, den weltweiten
Treibhausgas-AusstoB zu verringern und leistet auf diese Weise einen
positiven Beitrag zum Klimaschutz.

4 ffpt K Tl

Thorsten Meffert Meike Friedrich
DB Cargo DB Cargo
Leiter Marketing Seniorreferent Eco Solutions

gemaB IS0 14083 EcoTransIT World)
Erfahren Sie mehr zum Thema bei DB Cargo unter: www.dbcarg

gesamt 814.108 Tonnen Einsatzstoffen & Produkten auf
der Schiene gegenlber dem alternativen Transport per
Lkw 11.676 Tonnen CO,e.

Wir transportieren aber nicht nur unsere Stahlprodukte
mit der Bahn, sondern auch unsere Nebenprodukte —
nachdem sie von unserem Schwesterunternehmen Max
Aicher Umwelt (MAU) aufbereitet wurden. Mehr als
115.000 Tonnen EOS-basierte Produkte wurden in 2023
per Schiene zu den Baustellen bzw. Kunden gebracht.
Damit konnten im Berichtsjahr schatzungsweise Uber
4.900 Tonnen CO,e eingespart werden — davon ausge-
hend, dass ein Tonnenkilometer mit dem LKW etwa das
Siebenfache an Treibhausgasemissionen verursacht im
Vergleich zum Bahntransport (Basis: »Emissionsdaten
2022 des Umweltbundesamtes fir den Guterverkehr).
Selbstverstandlich wird, wenn die Moglichkeit besteht,
der Transport per Bahn einem Transport per LKW bevor-
zugt. Doch das eigentliche Ziel ist es, gar nicht erst weite
Strecken per Bahn flr die Verwertung unserer Produkte
zurticklegen zu mussen, sondern unser Produkt in Bayern
einzusetzen. Verstarkt arbeiten wir daran die regionale
Wertschdpfungskette zu steigern und so die Nachhaltig-
keit zu fordern.



https://www.stahl-online.de/wp-content/uploads/WV-Stahl_Fakten-2023_Web.pdf
https://www.stahl-online.de/wp-content/uploads/WV-Stahl_Fakten-2023_Web.pdf
https://www.umweltbundesamt.de/themen/verkehr/emissionsdaten#verkehrsmittelvergleich_g%C3%BCterverkehr_tabelle
https://www.umweltbundesamt.de/themen/verkehr/emissionsdaten#verkehrsmittelvergleich_g%C3%BCterverkehr_tabelle
http://www.locas-bayern.com
https://www.stahl-online.de/wp-content/uploads/WV-Stahl_Fakten-2023_Web.pdf

LN

L]

&

Die in 2021 abgeschlossene Einhausung unseres Schrottplatzes brachte eine deutliche Verbesserung hinsichtlich unseres Schallschutzes.

Kontinuierliche Minderung der Lirmemissionen

Neben Energieverbrauch sowie Luft- und Wasserschutz
ist der Schallschutz eine weitere, wesentliche Sdule unse-
res Umweltschutzprogrammes. In den vergangenen Jahren
haben wir erfolgreich an der Reduktion unserer Larme-
missionen gearbeitet und dabei schon viel erreicht. Auch
fir die Zukunft stellt der Schallschutz eine wichtige Auf-
gabe dar. Kontinuierlich analysieren und bewerten wir die
Schallquellen. Bei der Planung neuer Projekte ergreifen
wir vorbeugende Malnahmen.

1999 wurden ein Schallquellen-Kataster sowie die erste
Grundlage des aktuellen Larmminderungsprogramms
erarbeitet. Das Kataster wird fortlaufend aktualisiert. Der
daraus resultierende Larmminderungsplan wurde 2015
im Rahmen eines offentlich-rechtlichen Vertrages festge-
schrieben. Seine Umsetzung treiben wir kontinuierlich
voran. So haben wir bereits eine Vielzahl von MaRnahmen
realisiert. Im September 2021 wurde die Einhausung des
Schrottplatzes fertiggestellt. Dadurch hat sich eine deutli-

che Verbesserung der Gerduschsituation im Umfeld der
LSW ergeben —je nach Immissionsort erfolgte dabei eine
Minderung um bis zu 70 Prozent und mehr gegentber
dem Ausgangszeitpunkt 2007.

Eine weitere wichtige Mallnahme zur Larmminderung ist
die Optimierung unserer Kihlanlagen. Bei der ersten
Stufe unserer Lechkanalkihlung konnte der Iarmintensi-
vere ,Kiuhlturm Kokillenwasser” Gber ein Plattenwarme-
tauschersystem aufRer Betrieb genommen werden —siehe
auch Abschnitt »Wasser auf Seite 31. Dies wollten wir
auch bei der zweiten Stufe anwenden. Durch Verdnderun-
gen in gesetzlichen und politischen Rahmenbedingungen
mussten wir ein gleichwertiges Alternativ-Konzept erar-
beiten und genehmigen lassen, welches wir voraussicht-
lich bis 2027 umsetzen (siehe auch Abschnitt »Unsere
Ziele und MaRnahmen im Bereich Umwelt und Klima,
Seite 20). Die neue Technologie des alternativen Konzepts
soll in Bezug auf die Larmminderung die gleichen Erfolge
erzielen wie die urspringliche Planung.
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Einsatzstoffe

ir recyceln, statt neue Rohstoffe einzusetzen: Die

LSW produziert neuen Stahl aus Schrott. Dieser
Stahlschrott bildet mit jéhrlich ca. 1,1 bis 1,4 Milli-

onen Tonnen den weitaus grofRten Anteil der von
uns verwendeten Materialien.

Weitere Materialien, die wir aktuell im Schmelzprozess fur
die Produktion unseres Qualitats-, Bau- und Betonstahls
einsetzen, sind Legierungen und Kohle. Des Weiteren nut-
zen wir Graphitelektroden. Bei Holz und Verpackungsmate-
rialien setzen wir ebenfalls auf Recycling. Rund zwei Drittel
davon verwenden wir wieder, beispielsweise nutzen wir
Kartonagen und Paletten fur den Rickversand von Waren
oder Verpackungsbander aus Stahl fiir unsere Produktion.

MATERIALVERBRAUCH

in t, gerundete Angaben 2021 2022 2023
Stahlschrott 1.250.000 1.036.000 892.781
Legierungen 27.000 22.500 20.243
Kohle 23.500 18.000 15.758
Graphitelektroden 3.500 2.950 2.594

Ausblick: Einsatzstoffe im Rahmen des
Risikomanagements

Aufgrund der Transformation der Stahlindustrie (siehe
Abschnitt »Anpassungen an den Klimawandel, Seite 18)
ist mit einer Schrottverknappung zu rechnen. Daher wird
der Zukauf von Alternativmaterialien wie Eisenschwamm
(aus der Direktreduktion von Eisenerz oder im Hot
Briquetted Iron-Verfahren) kiinftig unumganglich sein,
was die LSW von neuen Markten abhdngig machen
konnte. Zeitgleich wird sich der Blick auf Reststoffe rich-
ten, die bisher deponiert wurden — und deren Aufberei-
tung und internes Recycling stattdessen nun gefordert
werden. Auf diese Weise kdnnte sich die LSW eine gro-
Rere Unabhangigkeit von Markten schaffen und zugleich
die Umwelt und Ressourcen schonen. Aus diesem Grund
forschen wir mit der MAU zu innovativen Technologien
und Methoden der Rohstoffrickgewinnung sowie zum
Recycling. Mehr Informationen dazu auf Seite 29 im
Abschnitt »Forschung zu neuen Verfahren.
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Die LSW recycelt Stahl — seit der ersten Produktion 1972
rund 41 Millionen Tonnen Schrott. Das entspricht ungefahr
51 Millionen verschrotteten Pkw.

Um Lieferengpdssen und Produktionsausfallen durch bei-
spielsweise Folgen von Extremwetterereignissen wie
Stirmen oder Uberschwemmungen zu begegnen, legen
wir weiterhin Fokus auf ein diversifiziertes Lieferanten-
portfolio. Zudem stocken wir unser Ersatzteil- und Mate-
riallager auf. So kdnnen wir etwa durch Wind oder Hitze
beschadigte Anlagen zligig reparieren bzw. austauschen.
Ein grolRer Materialvorlauf als Puffer sorgt des Weiteren
dafir, dass wir beispielsweise bei einer Stérung des Stra-
Rennetzes unabhangig von Lieferengpassen weiter pro-
duzieren kénnen.



Wiederverwertung und

Abfallvermeidung

chon heute verbrauchen die Menschen laut WWF

das 1,6-Fache dessen, was die Erde an natlrlichen

Ressourcen bereitstellen kann. Diesen Verbrauch

wie bisher kdnnen sich die Welt und auch Deutsch-
land nicht mehr leisten. Zudem steigen die Preise fiir Roh-
stoffe. Unser Grundsatz lautet daher: Wiederverwertung
und Abfallvermeidung. Daflir setzen wir Kreislaufwirt-
schaft zur Schonung naturlicher Ressourcen Schritt fur
Schritt konsequent um. Wir folgen dabei in der langfristi-
gen Zielsetzung dem ,,Zero-Waste“-Ansatz. Wir wollen die
wahrend der Stahlerzeugung erzeugten Abfélle und
Nebenprodukte moglichst vollstandig einer Verwertung
zuftihren — entweder direkt in den Produktionsprozess
oder in externen Anwendungen.

Aufbereitung unserer Nebenprodukte

Die Nebenprodukte aus unserer Stahlproduktion werden
durch unser Schwesterunternehmen Max Aicher Umwelt
GmbH (MAU, siehe Kapitel Wertschopfung, Abschnitt
» Wertschopfungskette, Seite 12) einer geordneten Ver-
wertung zugefihrt. Sie senken zum einen als hochwertiger
Sekundéarrohstoff in der Industrie den Bedarf an Primar-
rohstoffen, zum anderen als mineralischer Sekundarbau-
stoff den Verbrauch von nattrlichen Baustoffen wie Kies
und Schotter. So kann etwa der hoch zinkhaltige Filter-
staub aus dem Stahlwerk in Zinkhitten zu metallischem
Zink weiterverarbeitet werden. Dieser findet als Korrosi-
onsschutz fir Autokarosserien Verwendung. Walzzunder
wird zur Herstellung von Zement und Schlacke als Rohstoff
flr Isoliermaterial oder als Baustoff eingesetzt. Unsere
patentierte Schlackenbehandlungsanlage gewahrleistet
dabei 100-prozentigen Grundwasser- und Anlagenschutz.

Wir wollen die wahrend
” der Stahlerzeugung
erzeugten Abfalle und
Nebenprodukte moglichst
vollstandig einer Verwertung
zufhren.

Bei der MAU werden jahrlich etwa 200.000 Tonnen Elekt-
roofenschlacke und 20.000 Tonnen Pfannenofenschlacke
aufbereitet und verwertet. Die Schlackenverwertung stellt
somit neben der Reststoffverwertung einen grollen
Bereich der MAU dar. Schlacke wird in der Metallurgie des
Stahlwerks erzeugt, also beim Aufschmelzen von Stahl-
schrott im Elektrolichtbogenofen und bei der Verfeinerung
des Rohstahls zu Fertigstahl im Pfannenofen. Beim elektri-
schen Einschmelzen des Stahlschrotts werden gezielt Sau-
erstoff und Kalk (Schlackenbildner) zugegeben, um die fur
den Prozess hinderlichen mineralischen Stoffe in der
Schlacke zu binden. So bildet sich auf dem flissigen Stahl
eine Schlackenschicht aus Oxidgemisch, die beim Abste-
chen des Rohstahls abgetrennt wird. Erkaltet die Elektro-
ofenschlacke, entsteht Gestein von hoher Dichte, dhnlich
vulkanischer Lava. Es bildet das Ausgangsmaterial fur
hochwertige mineralische Produkte fur unterschiedliche
Anwendungsbereiche. So haben bereits die Rdmer aus
Schlacken StralRen, Platze und Hauser geschaffen, die bis
heute Bestand haben. Auch Bauernhduser in Bayern wur-
den damit gebaut.

Erkaltete Elektroofenschlacke wird zu ELOMINIT®,
ELOBASALT® und ELOGRANIT®

Die MAU verarbeitet die erkaltete Schlacke in verschiede-
nen speziellen und anwendungsabhdngigen Prozessen
weiter zu ihren Markenprodukten ELOMINIT®, ELOBA-
SALT® und ELOGRANIT®. Dabei hat unser Schwesterunter-
nehmen direkten Zugriff auf unsere Schlackenproduktion
und kann jederzeit Einfluss auf die Qualitat ihrer Produkte
nehmen und die spezifischen Eigenschaften je nach
Anwendung gezielt einstellen — ob in Bezug auf die Ein-
satzstoffe im metallurgischen Aggregat, der Metallurgie
im Elektrolichtbogenofen oder der Erstarrung in unserem
patentierten Schlackenbeet. Beim letzten Schritt, der
physikalischen Aufbereitung, wird das qualitats- und glte-
Gberwachte mineralische Gestein je nach Kundenwunsch
gebrochen, gesiebt und in unterschiedliche GréRen klas-
siert. Dabei wird der GroRteil der noch zu verwertenden
metallischen Bestandteile separiert und wieder dem
Stahlherstellungsprozess zugefiihrt.

Das Material hat hervorragende mechanische und bau-
technische Eigenschaften, oftmals besser als Naturstein. Es
ist als StralRen-, Erd- und Industriebaustoff zugelassen. In
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Aus unseren Schlacken — hier der Abguss auf die Behandlungsanlage — entsteht etwa
das Markenprodukt ELOMINIT®, das beispielsweise im StraRenbau Verwendung findet.

Asphaltschichten wirkt die Elektroofenschlacke schallschlu-
ckend (,Flisterasphalt”) und verhindert Sprihfahnen bei
regennassen Fahrbahnen. Sie wird in Tiefbauprojekten, im
StralRenbau, als Industriefundament (etwa in Wanden und
Decken von Rontgenrdumen in Krankenhausern) oder als
Baustoff im Deponiebau (z. B. als Ausgleichs- und Rekulti-
vierungsschichten) verwendet. Zudem ist die Elektroofen-
schlacke witterungsbestandig und frostsicher, was dem
Material eine hohe Langlebigkeit und physikalische Stabi-
litat verleiht. Die Umweltvertraglichkeit wird standig inner-
halb der werkseigenen Produktkontrolle und von externen,
zertifizierten und akkreditierten Prifstellen bestatigt. Die
Schlacke ist laut des Berichts »,,Entwicklung von nachhal-
tigen Entscheidungskriterien zur sicheren Ablagerung und
Verwertung von Eisenhittenschlacken” des Forschungs-
und Entwicklungszentrums fiir Sondertechnologien im Auf-
trag des Landes Bayern 2005 6kotoxikologisch unbedenk-
lich. Im selben Jahr wurde sie durch das Bayerische Umwelt-
ministerium in seinen umweltfachlichen Kriterien als
Baustoff eingestuft. Zudem werden die Elektroofen- und
Pfannenofenschlacke der Lech-Stahlwerke seit 2015 als
nicht wassergefahrdend im Bundesanzeiger gefiihrt.

Forschung zu neuen Verfahren

Innovative Technologien und Methoden zur Rohstoffriick-
gewinnung oder zum Recycling von GUtern und Neben-
produkten zu entwickeln sowie umzusetzen, spielt 6kolo-
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gisch wie 6konomisch eine zunehmend wichtige Rolle fur
die LSW. Daher betreiben wir gemeinsam mit der MAU
intensive Forschungen zu neuen Moglichkeiten der Ver-
wertung von Schlacken und anderer Kreislaufstoffe —oder
entwickeln diese aus Abfall. Die LSW ist damit das einzige
Elektrostahlwerk in Deutschland, das mit einer eigenen
Forschungs- und Entwicklungsabteilung bei der MAU das
Thema Schlackenforschung vorantreibt — mit internatio-
nal anerkannten Fachingenieuren und Technikern.

Um stets auf dem aktuellen Stand der Technik und For-
schung zu sein, arbeiten die MAU und die LSW mit natio-
nalen sowie internationalen Instituten und Organisatio-
nen wie dem Fraunhofer Institut, dem FEhS-Institut fur
Baustoff-Forschung, der Bundesanstalt fir Materialfor-
schung in Berlin oder mit Universitdten wie der RWTH
Aachen zusammen, auch im europaischen Ausland.
Zudem nehmen wir an nationalen und europdischen For-
schungsvorhaben teil. Die MAU forscht in Bezug auf Nach-
haltigkeit, um weiter einen schonenden Umgang mit
naturlichen Ressourcen und die umweltvertragliche Nut-
zung ihrer Baustoffe zu gewahrleisten.

Mit einem der aktuellen Forschungs- und Entwicklungs-
projekte etwa soll der CO,-FuRabdruck bei der Zement-
und Betonherstellung verringert werden. Dazu haben die
LSW und MAU mit der energieintensiven Zementindustrie


https://www.yumpu.com/de/document/read/4770708/fes-uok-bayern
https://www.yumpu.com/de/document/read/4770708/fes-uok-bayern
https://www.yumpu.com/de/document/read/4770708/fes-uok-bayern

ein Konsortium gebildet, um einen weltweit neuartigen
Weg zu gehen: Die Elektroofenschlacke wird, anstatt lang-
sam im Schlackenbeet kristallin zu erstarren, sehr schnell
in einer Granulation mit Wasser zu einem glasigen
,Schwarzen Hiuttensand” zerspratzt. Aufgemahlen konnte
dieser bei unterschiedlichen Priflaboratorien gute Mor-
tel- und Betoneigenschaften nachweisen, teilweise besser
als der amtlich zugelassene Hochofen-Hittensand. Als
erstes Elektrostahlwerk weltweit werden bei der LSW
spatestens 2025 die ersten Produktchargen des ,,Schwar-
zen Hiuttensands” erwartet.

Die LSW und MAU suchen
” beispielsweise in einem
europaischen Forschungs-
vorhaben nach einem neuen
Ansatz zur Warmenutzung
der heilSen Schlacke.

Des Weiteren ist die MAU mit der LSW im Rahmen eines
Forschungsfonds fir Kohle und Stahl Projektpartner in
einem europdischen Forschungsvorhaben. Das Ziel ist ein
neuer Ansatz zur Warmenutzung der heilen Schlacke.
Statt einer Warmerickgewinnung Gber Luft oder Wasser,
die mit Warmeverlusten verbunden ist, setzt die MAU die
heiRe Pfannenofenschlacke knapp unter dem Erstar-
rungspunkt noch glihend direkt wieder im Elektrolichtbo-
gen ein. Dies spart Prozessenergie und der Kalk der Pfan-
nenofenschlacke substituiert zusatzlich nattrliche Schla-
ckenbildner. Nach erfolgreichem Abschluss des
Forschungsvorhabens 2022 soll die betriebliche Umset-
zung weiter untersucht werden.

Eine optimale Nutzung der Reststoffe ist ebenfalls immer
Thema der Forschung von LSW und MAU, um etwa Trans-
portwege und den Abbau natirlicher Materialien zu spa-
ren. So wurde beispielsweise bei der LSW bereits Stlck-
kalk ersetzt — durch agglomerierte Reststoffsteine, herge-
stellt aus Pfannenofenschlacke (POS) und gebrauchten
Feuerfestmaterialien (MgO) sowie dem eigenen ,Schwar-
zen Huttensand” als CO,-neutrales Bindemittel. Durch die
niedrigere Schmelztemperatur der Reststoffsteine gegen-
Uber naturlichen Schlackenbildnern kann mit einem gerin-

geren Energieverbrauch gerechnet werden. Eine grole
Versuchskampagne soll dies nachweisen. Um verstarkt
Stoffkreislaufe zu schlieRen, soll zudem etwa der feine
Walzzunder durch eine zusatzliche Nachbehandlung zu
einem hochwertigen Produkt umgewandelt werden. Dazu
wurden 2021 Technikumsversuche abgeschlossen, 2022
und 2023 folgten Betriebsversuche. Im Erfolgsfall weite-
rer Versuche in groBerem Malstab soll das Verfahren
zukUnftig im Regelbetrieb eingefiihrt werden.

Unser Umgang mit Abfallen

Reststoffe, die nicht wiederverwertet werden kénnen
oder Bestandteil von Forschungsvorhaben sind, werden
bei der LSW in einem werksinternen Netz aus Sammelbe-
haltern sortenrein erfasst und wenn notwendig aufberei-
tet. Zu einem geringen Anteil fallen in unserer Produktion
Reststoffe an, die wir nicht wiederverwerten konnen.
Dies sind meist gefdhrliche Abfdlle wie beispielswiese
Farb-und Lackreste, Sduren aus den Laboren, Riickstande
aus Olabscheidern oder gebrauchte Schmierfette, die in
speziellen, von den Behorden vorgegebenen Anlagen ord-
nungsgemal entsorgt werden.

Unsere Mitarbeiter erhalten zum Arbeitseinstieg und dann
fortlaufend Schulungen im nachhaltigen Umgang mit
Abfallen. Zudem gibt es im Infoboard ,Stahlinside” —unser
digitales schwarzes Brett im Intranet — einen Abfallflyer, in
dem der sachgemaRe Umgang mit Abfallen erldutert wird.

ABFALLMENGEN
in Tonnen 2021 2022 2023
Gesamtabfallmenge 93.640 68.265 | 80.900
gefdhrlich 23.541 18.472 15.837
ungefahrlich 70.099 49.793 65.063
Gesamtabfallmenge zur 93.018 67.759 80.494
Verwertung
gefdhrlich 23.025 18.069 15.492
ungefahrlich 69.993 49.690 65.002
Verwertungsquote in % 99,34 99,26 99,50

Im Berichtszeitraum kam es bei der LSW zu keinem nen-
nenswerten Austritt schadlicher Substanzen. Es waren
lediglich kleinere, lokale Stérungen zu verzeichnen, wie
zum Beispiel Olschidden an hydraulisch betriebenen Geri-
ten durch geplatzte Schlduche. Die Werksfeuerwehr besei-
tigt bei diesen Vorfallen sofort den ausgetretenen Stoff —
so kdnnen Umweltschdden sicher vermieden werden.
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Wasser
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Wasser ist zur Kiihlung der Produktionsanlagen ein unverzichtbares Medium. Die larmarme Lechkanalkiihlung kann
leider nicht dauerhaft weiter betrieben werden und muss durch ein alternatives Kiihlkonzept ersetzt werden. Uber
zwei neuen Langsklarbecken wurde eine zusatzliche Verbesserung fir die Wasseraufbereitung geschaffen.

n Zeiten der Klimaerwarmung ist Wasser eine
besonders kostbare Ressource. Gleichzeitig ist diese
flr die Stahlproduktion unverzichtbar — fir die Pro-
zesskuhlung, die Entzunderung der Stahlknippel,
beim Warmwalzen sowie als Umlaufwasser flr die Kihlung
der Ofen. Die LSW achtet auf einen sparsamen Umgang
mit Wasser. Wir entnehmen es seit 2008 vollstandig aus
betriebseigenen Flachbrunnen und schonen damit die zur
Trinkwassergewinnung erforderlichen Tiefengrundwasser-
reserven. Das in Kihlkreisldufen gefiihrte Wasser wird
unter stidndiger computergestiitzter Uberwachung und
Steuerung nach mehrfacher Nutzung gereinigt in den Lech-
kanal abgeleitet und so dem naturlichen Wasserkreislauf
wieder zugeflhrt. Davor wird das Wasser durch Kihlanla-
gen, diverse Filter und Klareinrichtungen geschleust, um
die hohe Wasserqualitdtsanforderung sicherzustellen.

Die in diesem System bereits 2007 in Betrieb genommene
Lechkanalkihlung ist ein gutes Beispiel fur praktizierte
Ressourcenschonung: 40 Prozent der Abwarmefracht
unserer Anlagen werden sinnvoll mittels eines geschlosse-
nen Kuhlkreislaufsystems gekihlt — bei kontinuierlicher
Minderung der Grundwasserentnahme. DarUber hinaus
ersetzen die Plattenwarmetauscher der Lechkanalkih-
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lung einen Teil der Kuhlleistung der Nasskihltirme — ein
Beitrag zur Larmminderung (siehe dazu auch Abschnitt
» Kontinuierliche Larmminderung, Seite 26). Zudem elimi-
niert das Verfahren die Schadstoff-Fracht der Kihlturm-
Abschlammung. Okologisch fiihrt es zu einer geringfigi-
gen Aufwarmung des Lechkanals.

Aufgrund der positiven Erfahrungen wollten wir die Lech-
kanalkiihlung durch eine zweite Ausbaustufe erweitern.
Der Rohbau zur Unterbringung der technischen Anlagen
wurde bereits erstellt. Im wasserrechtlichen Genehmi-
gungsverfahren ergaben sich jedoch neue Aspekte, die
einen gesicherten Betrieb dieses Verfahrens mit den
potenziellen Auflagen nicht sicher zulassen wirden. Dies

Seit 2008 schonen wir
” durch unseren betriebs-
eigenen Flachbrunnen die
Tiefengrundwasserreserven.



liegt unter anderem an der Flusswassererwdrmung durch
den Klimawandel. Daher wurde ein alternatives Konzept
erarbeitet, das wir ebenso bis 2027 umsetzen werden.
Statt dem bisher angedachten und von der LSW bevor-
zugten Konzept fir die zweite Ausbaustufe der Lechka-
nalkiihlung mussen nun neue Verdunstungskihltirme
errichtet und in Betrieb genommen werden. Die Anlagen
werden speziell fir den Einsatzzweck der LSW konstruiert
und gebaut, um auch mit dem alternativen Kihlkonzept
ein Maximum an Larmminderung erzielen zu kdnnen.

Unser Wasserverbrauch (0,88 m3/t Rohstahl in 2023) liegt
konstant ungefdahr zehn Mal niedriger als die durch-
schnittliche Verbrauchsmenge der deutschen Stahlindus-
trie (zuletzt veroffentlicht 2014). Dies beweist, dass die
Kreislaufwirtschaft bei LSW erfolgreich ist. Abwasser im
eigentlichen Sinne fallt lediglich in untergeordneten Men-
gen an, etwa durch die Nutzung der sanitdaren Anlagen
oder den erforderlichen Anschluss industrieller Wasch-
platze. Dieses Schmutzwasser wird in das 6ffentliche
Kanalsystem eingeleitet.

WASSER UND ABWASSER

in m? 2021 2022 2023
Bezug Frischwasser, gesamt 827.252 747.706 | 690.697

aus Fremdbezug 34,512 44.795 41.831

(inkl. Trinkwasser)

aus Eigengewinnung 792.740 702.911 | 648.866
Ableitung in Oberflachen- 260.019 262.667 | 294.196

gewasser (hier: Giber den
Lechkanal in den Lech, exkl.
Niederschlagswassersystem)

Ableitung in das offentliche 25.045 29.332 35.555
Kanalsystem

Ausblick: Wasser im Rahmen des Risikomanagements
Der Einfluss des Klimawandels fir die LSW im Zusammen-
hang mit Wasser ist vielfaltig. Kommt es durch den Klima-
wandel zur Erwarmung der Wassertemperatur im Lechka-
nal, hatte dies direkte Auswirkungen auf die Kihlung
unserer Aggregate, was langfristig ihre Effektivitat min-
dern wirde. Ein sinkender Grundwasserspiegel konnte
die Verflgbarkeit von Kuhl-, Betriebs- und Ldéschwasser
bei der LSW senken. Bei Starkregen gilt es, eine Uberflu-
tung der Werkshallen zu vermeiden, die sowohl die Mitar-
beiter als auch die Produktion gefahrden wiirde.

Um diesen Risiken zu begegnen, Uberprifen wir vorbeu-
gend und regelmaRig das Abwassernetz auf Anpassungen
und Ausbaumoglichkeiten. Zudem wollen wir verstarkt die
Versickerung von Niederschlagswasser bzw. die Zufiihrung
zum Grundwasser fordern, um eine Ableitung, etwa in den
Lechkanal, reduzieren zu konnen. Bereits in den letzten
Jahren wurden rund 50.000 Quadratmeter versiegelte Fla-
che auf dem LSW-Geldnde einer gezielten Versickerung
zugefihrt, inklusive einer Vorreinigung in Absatzbecken.

Um Uberflutungen auf dem Betriebsgeldnde zu vermei-
den, haben wir fir das gesamte Werksgeldande eine
Bemessung der Ein- und Ruckstauhdhen im Kanalnetz
durchgefthrt und erforderliche Anpassungen bereits
weitgehend umgesetzt. Die Implementierung eines Hoch-
wasserschutzsystems ist nicht erforderlich, da die LSW
nicht in einem Uberschwemmungsgebiet liegt. Um auch
bei einem niedrigen Grundwasserstand ausreichend
Loschwasser zur Verfligung zu haben, halten wir ein 1.000
Kubikmeter groRes werksinternes Wasserreservoir vor,
das mit einem Anschluss an eine Ringleitung um das
gesamte Werk jederzeit ausreichend Loschwasser zur
Verfligung stellt.
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Zukunftsplanung im Umweltkontext

Neue Bauflachen fur Anlagen zum Recycling und zur Stahlverarbeitung im nérdlichen
Teil des Lohwaldes sichern langfristig die Zukunft des Standortes Meitingen.

Planung neuer Betriebsflaichen

Um far die Zukunft wettbewerbsfahig und damit auch
weiter ein wichtiger Arbeitgeber in der Region bleiben zu
kdnnen, benotigt die Max Aicher Unternehmensgruppe
vor allem fir die Stahlveredelung sowie fiur die Aufberei-
tung von Nebenprodukten aus der Stahlerzeugung durch
die MAU neue Betriebsflachen. Nach Prufung aller Alter-
nativen kam der Markt Meitingen zu dem Ergebnis, dass
sudlich der LSW die einzige Moglichkeit zur Umsetzung
neuer Flachen besteht. Fir das Vorhaben brauchen wir
etwa 18 Hektar, das entspricht rund einem Drittel des
studlich an die Lech-Stahlwerke GmbH angrenzenden
Waldes.

Unser Konzept zum Ausgleich flr den Eingriff in die Natur
mit umfangreichen MaRnahmen zur 6kologischen Aufwer-
tung wurde von Fachbehdrden, Gutachtern bis hin zu den
Bayerischen Landesministerien und dem Bayerischen
Landtag als ausgewogen bewertet. Der Gemeinderat kam
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in seiner Abwdgung zu den eingegangenen Anregungen
ebenfalls zu dem Ergebnis, dass der Bebauungsplan nach
Abschluss eines stadtebaulichen Vertrages zur Planung in
Kraft gesetzt werden soll, was zum 10.08.2022 erfolgte.

Wir haben die Bedenken und Wiinsche der Anwohner, Ini-
tiativen und Umweltschiitzer angehort (mehr dazu im
Kapitel Unternehmen und Wertschopfung, Abschnitt»Im
Dialog mit unseren Stakeholdern, Seite 7). Sie wollen den
Lohwald als Immissionsschutzwald, der Feinstaub absor-
biert sowie dem Larm- und Klimaschutz dient, nicht ver-
lieren. Dies haben wir in unsere Planungen miteinflieRen
lassen. Zudem wurden Gutachten erstellt. Diese sind im
Bebauungsplan »,Sondergebiet am nordlichen Lohwald”
in der Gemeinde Markt Meitingen bzw. auch online ein-
sehbar. Weitere Informationen zum Projekt finden Sie
aullerdem auf unserer LSW-Website » ,Wald & Stahl”.
Derzeitig wird die Planung vom VGH Minchen gerichtlich
gepruft.



https://www.meitingen.de/rathaus-politik/ortsrecht-satzungen-und-verordnungen/baurechtliche-regelungen/bebauungsplaene-in-kraft/so-gebiet-noerdlicher-lohwald
https://www.lech-stahlwerke.de/de/lohwald.html

Wik
Die Installation von Fledermaus- und Vogelkasten ist nur
eine von zahlreichen MaRnahmen. Die geplante Ersatz-
aufforstung auf mehr als 237.000 Quadratmetern ist um
Uber 30 Prozent groRer als die fur die Werkserweiterung
bendtigte gerodete Flache.

Der Wind weht in Meitingen-Herbertshofen im Jahres-
durchschnitt vor allem aus sidwestlicher und stidéstlicher
Richtung und der Lohwald steht damit nicht in der Haupt-
windrichtung. Aufgrund seiner Lage, Grofle und Dichte
dampft der Wald den Industrielarm derzeit nur sehr wenig
— und ausschlieRlich in Richtung Stden (Langweid/Lech-
werksiedlung). Fur alle Gbrigen Wohngebiete (Zollsied-
lung, Herbertshofen, Erlingen, Meitingen) hat der Wald
derzeitig keine schallddmpfende Wirkung. Die geplante
Bebauung im Sondergebiet fihrt demgegeniber zu einer
besseren Dampfungswirkung, da anstelle einzelner
Baume am noérdlichen Lohwald kiinftig grofle und massive
Hallenkorper stehen wirden, die eine mit einer Larm-
schutzwand vergleichbare Wirkung entfalten kdnnten.
Durch die realisierte Ersatzaufforstung westlich der Bahn-
linie soll eine erstmalige Dampfung in Bezug auf die west-
lich gelegenen Wohngebiete erreicht werden. In Bezug
auf den Grundwasserschutz wurde die grol3e Erstauffors-
tungsflache westlich der Bahnlinie der bislang intensiven
landwirtschaftlichen Nutzung entzogen. Damit wird durch
die Aufforstung ein wesentlicher Beitrag zur Verbesse-
rung der Grundwassersituation geleistet werden, bei-
spielsweise durch Minderung von Nitrateintrdgen.

Das Bayerische Staatsministerium fur Erndhrung, Land-
wirtschaft und Forsten bewertete in der 6ffentlichen Sit-
zung im Bayerischen Landtag zur Petition mit dem Az.:
EB.0589.18 im November 2020 die Neuaufforstung wie
folgt: Der Wald werde seine Funktion — insbesondere fir
das Klima, aber auch als Lebensraum — bereits ab 20 Jah-
ren gleichwertig zu einem Bestandswald erfillen.

Konkrete AusgleichsmaBnahmen im Lohwald

Der betroffene, am nérdlichen Waldrand gelegene Wald-
teil soll sukzessive Uber die ndchsten 15 bis 20 Jahre ent-
sprechend dem von der Gemeinde in Abstimmung mit
Forst und Naturschutz definierten Bauabschnittsplan
gerodet werden. Betroffen sind knapp 177.000 Quadrat-
meter. Die von uns geplante Ersatzaufforstung von mehr
als 237.000 Quadratmetern haben wir bereits bis April
2022 im Vorgriff auf die Rodungen vollstandig umgesetzt.
Im Rahmen einer Abnahme in 2023 durch die externe
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okologische Baubegleitung, die Untere Naturschutzbe-
horde sowie die zustdndige Forstbehorde wurde ein sehr
guter Anwuchserfolg der neuen Aufforstungen festge-
stellt. Durch den so verlagerten Waldteil auf angrenzende
Flachen soll es zu einer Erweiterung der Biotopvernet-
zung in Richtung Westen kommen. Zusatzlich ist der
Umbau der bestehenden Lohwaldflachen, die heute zur
Halfte aus nicht klimafestem Fichtenwald bestehen, zu
einem Okologisch hochwertigeren und strukturreichen
Mittelwald geplant. Mit der konsequenten Ausformung
der Mehrschichtigkeit und Ungleichaltrigkeit werden laut
der »Richtlinie zur Bewirtschaftung von Fichten- und
Fichtenmischbestdnden der Bayerischen Staatsforsten
Nachhaltigkeit und Resilienz geférdert.

Zudem soll der Wald durch eine regelmaRige Holzent-
nahme und Neuaufwuchs bewirtschaftet werden.
Geschieht dies nachhaltig und naturnah — wird also nicht
gedlngt oder mehr geschlagen als nachwachst —, kann
der Wald laut der »Multimedia-Reportage ,Warum
Waldnutzung auch Klimaschutz ist” des Thinen-Instituts
einen groferen Beitrag zum Klimaschutz leisten. Denn er
befindet sich so in einer dauernden Aufbauphase und jin-
gere Bdume ab 20 Jahren, die stark wachsen, binden viel
Kohlenstoff, weil sie doppelt so viel Holz aufbauen wie
Altere. Stillgelegte Walder dagegen speichern laut des
» Magazins Klimawald der Bayerischen Staatsforsten zwar
viel Kohlendioxid, kdnnen der Atmosphdare aber ab einem
gewissen Alter kaum mehr CO, entziehen. In der Zerfalls-
phase wird sogar CO, freigesetzt. Dies fihrt zu der unter
dem Strich schlechteren Klimabilanz. Im Lohwald ware ein
Dungen nicht vorgesehen. Zudem wurde ein Waldbewirt-
schaftungsplan mit sehr strikten Bewirtschaftungszielen
von einem Forst-Sachverstandigen erstellt. Besonders
hochwertige Laubwaldanteile, wie zum Beispiel alte
Eichenbestdnde, wurden aus dem geplanten Baugebiet
herausgenommen und werden erhalten.

Streng geschiitzte Arten und deren Lebensrdume im Loh-
wald wurden durch die von der Gemeinde beauftragten
Gutachter detailliert kartiert und bewertet. Dabei wurden
umfangreiche Flachen gesichert sowie zahlreiche Mal3-
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nahmen getroffen, um den Tieren — von verschiedenen
Vogelarten Uber Reptilien und Kafer bis hin zu Flederméau-
sen — weiterhin gute oder sogar verbesserte Lebens-
raume zu bieten.

T T T RGNSt
Einige Baume wurden geringelt, um so den Totholzbe-
stand zu erh6hen. Dessen Holz, das von Insekten, Pilzen
und Mikroorganismen abgebaut wird, gibt dem Boden
wieder Nahrstoffe zurlick - fir neue Baume und Pflanzen.

Neben der Ersatzaufforstung von mehr als 237.000 Quad-
ratmetern haben wir zur Sicherung der 6kologischen
Funktionalitat folgende MaRnahmen bereits vor einer
ersten Teilrodung (Bauabschnitt BA | im Oktober 2022)
umgesetzt:

e Installation von Fledermaus- und Vogelkdsten

e Herstellung kiinstlich gebohrter Baumhohlen

e Ringeln von Baumen bzw. Schutz von potenziellen
Totholzbdumen zur mittelfristigen Schaffung von
Spaltenquartieren / Erhéhung von Totholzbestand

e Ausweisung und Unterschutzstellung von mehr als
160 Biotopbaumen (dauerhafte Erhaltung)

e Herstellung eines ca. 7.400 Quadratmeter grol3en
Reptilienquartiers auf der Flache stdlich der MAU


https://www.baysf.de/fileadmin/user_upload/04-wald_verstehen/Publikationen/Fichtenrichtlinie.pdf
https://www.baysf.de/fileadmin/user_upload/04-wald_verstehen/Publikationen/Fichtenrichtlinie.pdf
https://thuenen.pageflow.io/warum-waldnutzung-auch-klimaschutz-ist#314372
https://thuenen.pageflow.io/warum-waldnutzung-auch-klimaschutz-ist#314372
https://www.baysf.de/fileadmin/user_upload/07-publikationen/Flyer_und_Folder/Bayerische_Staatsforsten_Klimawald.pdf

Mitarbeiter und Gesellschaft

Wir handeln
emeinschatftlich

Der Einsatz und die Fahigkeiten unserer Mitarbeiter garantieren
die Qualitat unserer Produkte und damit unseren wirtschaftlichen
Erfolg, jetzt und in der Zukunft. Auch flr die Region wollen wir
mit unserem Engagement ein verlasslicher Partner sein.
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Attraktives Arbeitsumfeld

Was uns wichtig ist

Die 900 Mitarbeiter der Lech-Stahlwerke GmbH (LSW)
arbeiten mit Leidenschaft und Know-how an unseren
hochwertigen Stahlprodukten. Wir wollen sie unterstit-
zen, fordern und ihnen ein attraktives Arbeitsumfeld bie-
ten. Dabei sind uns faire Arbeitsbedingungen, Gesundheit
und Sicherheit fir unsere Belegschaft sehr wichtig. Wir
zahlen leistungsorientierte Lohne und Gehdlter nach
Haustarif Uber dem gesetzlichen Mindestlohn. Zudem
investieren wir kontinuierlich in die Aus- und Weiterbil-
dung unserer Mitarbeiter. Durch das betriebliche Vor-
schlagswesen kdnnen sie sich aktiv an der Unternehmens-
entwicklung beteiligen.

Wir setzen auf Chancengleichheit und Vielfalt

Flr uns ist das partnerschaftliche Miteinander die Basis
einer vertrauensvollen und dauerhaften Zusammenarbeit.
In unserem Leitbild, das auf unserer Website »www.lech-
stahlwerke.de einsehbar ist, bekennen wir uns klar zu
Chancengleichheit und gleicher Behandlung aller Mit-
arbeiter. Es ist uns wichtig, dass im Arbeitsumfeld die
Wirde, die Privatsphdre und die Persdnlichkeitsrechte
jedes Einzelnen respektiert werden. Im Umgang mitein-
ander sind wir ehrlich und tauschen unser Wissen und
unsere Erfahrungen aus. Schwerbehinderte und ihnen
gleichgestellte Mitarbeiter beraten wir mit Unterstitzung
des Integrationsamtes, beispielsweise zur behinderungs-
gerechten Gestaltung ihres Arbeitsplatzes. Wo immer
moglich, passen wir die Arbeitspldtze entsprechend an.

Wir beschaftigen Mitarbeiter aus Uber 37 verschiedenen
Nationen (2022: 37, 2021: 36). Um den Zusammenhalt zu
starken und soziale Kompetenzen zu schulen, gibt es
Team-Events und verschiedene Workshops. In speziellen
Trainings fur die Auszubildenden werden beispielsweise
Aspekte der Teamarbeit und des Respekts flreinander in
den Mittelpunkt gestellt. Wahrend der COVID-19-Pande-
mie mussten diese Angebote leider entfallen. Wir planen,
diese zuklnftig wieder durchzufihren.

Um gezielt Madchen fiur technische Berufe zu begeistern,
die sie im Prozess der Berufsorientierung moglicherweise
seltener in Betracht ziehen, nehmen wir bereits seit Gber
zehn Jahren gemeinsam mit der Max Aicher Umwelt
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(MAU) am ,,Girls” Day“ teil. Der bundesweite Aktionstag
entfiel 2020/2021 pandemiebedingt. In den letzten bei-
den Jahren konnte die Durchfiihrung bei LSW wiederholt
realisiert werden.

Wir achten die Arbeitnehmerrechte

Wir respektieren das Recht der Arbeitnehmer auf Koaliti-
onsfreiheit, Versammlungsfreiheit sowie auf Kollektiv-
und Tarifverhandlungen. Neben unseren Verhaltensricht-
linien regeln Betriebsvereinbarungen bzw. Individualver-
einbarungen auf Basis der jeweils relevanten Gesetze die
Rechte und Pflichten fur den Arbeitgeber und alle Arbeit-
nehmer. Die Anerkennung der Kernarbeitsnormen der
Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) ist fir uns eine
Selbstverstandlichkeit. Wir garantieren die diskriminie-
rungsfreie Behandlung aller Mitarbeiter und es finden
regelmalig Unterweisungen zu Menschenrechtsthemen
statt. Zusatzlich werden im Rahmen der durch den
Betriebsrat organisierten Betriebsversammlungen ent-
sprechende Themen angesprochen.

Mit den Arbeitnehmervertretern stehen wir kontinuier-
lich im Dialog, unter anderem in unseren wochentlichen
Betriebsratssitzungen oder in weiteren speziellen Aus-
schissen, wie zum Beispiel dem Wirtschaftsausschuss.
Zudem gibt es regelmalige Abstimmungstermine mit der
Leitung Personal, zum Teil gemeinsam mit der Geschafts-
fihrung. Allgemeine betriebliche Anderungen werden in
der Regel Uber Aushdnge der Geschaftsfihrung, der Per-
sonalleitung oder des Betriebsrates kommuniziert.
Zusatzlich werden die Betriebsversammlungen, Abtei-
lungsversammlungen oder internen Schulungen zur Wei-
tergabe von Informationen genutzt.

Unsere Zuschiisse und Leistungen fiir Mitarbeiter
Die LSW gewahrt Mitarbeitern unter anderem Zuschisse

zum Krankengeld und zur betrieblichen Altersvorsorge.
Wir honorieren erbrachte Leistung, indem wir die Mitar-

beiter am Unternehmenserfolg durch Sonderzahlungen
% Wir beschaftigen
Mitarbeiter aus Uber
37 verschiedenen Nationen.


https://www.lech-stahlwerke.de/de/unternehmen/lech-stahlwerke/leitbild.html
https://www.lech-stahlwerke.de/de/unternehmen/lech-stahlwerke/leitbild.html

je nach Zielvereinbarung und Erreichung der Ziele beteili-
gen. Ein Gleitzeitmodell im Bereich der Verwaltung sowie
Teilzeitmoglichkeiten sollen die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie fordern.

Unsere Mitarbeiter

2023 hat die LSW 900 Mitarbeiter beschaftigt. Damit
lag ihre Zahl im Vergleich zum Vorjahr (2022: 864) 4%
héher. Damit konnten durch die MaRnahmen im Personal-
management zur Mitarbeitergewinnung Personalverluste
(z.B. durch Renteneintritt und Abwerbungen aus kon-
kurrierenden Industriebetrieben) effektiv ausgeglichen
werden.

Die Altersgruppe der 30- bis 49-Jahrigen stellt mit 401 Mit-
arbeitenden den groften Anteil dar, gefolgt von den Uber

MITARBEITER IM UBERBLICK

50-Jahrigen (293). Die meisten unserer Mitarbeiter sind
mannlich (rund 95 Prozent). Vier Vater und zwei Mutter
waren im Dezember 2023 in Elternzeit. Von 900 Mitarbei-
tern beschaftigen wir rund 6% Mitarbeitende mit Schwer-
behindertenstatus in unterschiedlichen Bereichen wie in
der mechanischen Werkstatt, im Qualitdtsmanagement
oder in der Walzstralle.

Die Fluktuationsrate ist in den letzten drei Jahren deutlich
angestiegen. Dies fuhren wir unter anderem auf die
Corona-Pandemie zuriick, da wir dadurch vermehrt
befristete Vertrage abgeschlossen haben und zudem der
Personalmarkt durch den Fachkraftemangel stark umwor-
ben wurde. Das Thema Personalbindung wurde 2021 in
Workshops der Geschaftsfihrung und der Fihrungskrafte
als ein kinftiger Schwerpunkt bei der LSW definiert.

Inklusive Inaktive und Azubis; in FTE = Vollzeitdquivalente, jeweils zum Jahresende (31.12.)

2021 2022 2023

Anzahl in% Anzahl in % Anzahl in %

Mitarbeiter gesamt 866,50 100,00 864,25 100,00 900,00 100,00
davon Frauen 44,50 5,14 42,00 4,86 43,00 4,78
davon Manner 822,00 94,86 822,50 95,17 857,00 95,22
Unbefristete gesamt 750,50 100,00 819,25 100,00 859,00 100,00
davon Frauen 39,50 5,22 42,00 5,13 42,00 4,89
davon Méanner 711,00 94,78 777,25 94,87 817,00 95,11
Befristete gesamt 116,00 100,00 45,00 100,00 41,00 100,00
davon Frauen 5,00 4,32 0,00 0,00 1,00 2,44
davon Manner 111,00 95,68 45,00 100,00 40,00 97,56
Teilzeit gesamt 7,50 100,00 16,00 100,00 22,00 100,00
davon Frauen 7,50 100,00 16,00 100,00 17,00 77,27
davon Manner 0,00 0,00 0,00 0,00 5,00 22,73
Leiharbeitnehmer gesamt 5,00 100,00 5,00 100,00 3,13 100,00
davon Frauen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
davon Médnner 5,00 100,00 5,00 100,00 3,13 100,00

MITARBEITER NACH ALTERSGRUPPEN UND GESCHLECHT

GESCHLECHTERVERHALTNIS IN LEITUNGSFUNKTIONEN

nach Képfen statt FTE 2021 2022 2023 2021 2022 2023
<30 Jahre 192 187 221 Personen in der 3 3 3
davon Frauen 18 20 22 Geschaftsfihrung
davon Manner 174 167 199 davon Frauen 0 0 0
30— 49 Jahre 391 397 401 davon Manner 3 3 3
davon Frauen 21 24 23 Persgnen in .cler Bereichs-/ 18 19 20
Abteilungsleitung
davon Méanner 370 373 378
davon Frauen 0 0 1
> 50 Jahre 290 302 293 -
davon Manner 18 19 19
davon Frauen 15 13 13
davon Méanner 275 289 280
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ANGESTELLTENFLUKTUATION ELTERNZEIT
Ohne Azubis; nach Kopfen 2021 2022 2023 Nach Kopfen; im Dezember des 2021 2022 2023
Neu eingestellte Mitarbeiter jeweiligen Jahres
Befristete Vertrige 67 91 2 Mutterschutz/Elternzeit gesamt 7 6 6
davon Frauen 1 0 ) davon Frauen 2 4 2
davon Manner 66 0 20 davon Ménner > 2 4
Unbefristete Vertrage 30 91 106
davon Frauen 3 6 8 SCHWERBEHINDERTENQUOTE
davon Manner 27 85 98 in % (gerundet) 2021 2022 | 2023
Austritte von Mitarbeitern Anteil der Mitarbeiter mit einer 5,8 6,36 6,11

Austritte gesamt 65 56 94
davon Frauen 6 3 8
davon Manner 59 53 86

Fluktuationsquote in % 7,5 6,5 10,44

Schwerbehinderung

Aus- und Weiterbildung

Wir bilden unseren Nachwuchs aus

Die LSW legt Wert auf eine vorausschauende Personal-
entwicklung und investiert konsequent in Aus- und Wei-
terbildung. Angesichts des demografischen Wandels und
deutschlandweit grofRen Fachkrdftemangels ist gerade die
hochwertige Ausbildung unseres eigenen Nachwuchses
ein wichtiger Faktor fur eine erfolgreiche Zukunft — und
eine essenzielle Sdule der Max Aicher Stiftung. Der GroR-
teil unserer Auszubildenden wird nach erfolgreich abge-
schlossener Ausbildung regelmalig unbefristet in ein
Arbeitsverhaltnis Gbernommen. Wir wollen dafir Sorge
tragen, dass dies auch weiterhin so bleibt.

Die Zahl unserer Auszubildenden ist in den vergangenen
Jahren deutlich gestiegen, etwa von 39 jungen Menschen
2016 auf 57 im Jahr 2020. Im Berichtsjahr allerdings ende-
ten einige Ausbildungen und wir konnten freie Ausbil-
dungsplatze nicht besetzen. 2023 wurden 18 Auszubil-
dende neu eingestellt (2022: 16). Davon waren 1 weiblich
(2022: 0) und 17 mannlich (2022: 16). Somit stieg die
Gesamtzahl der Auszubildenden auf 48. Diese Entwick-
lung ist teilweise auf Erholung nach der Corona-Pandemie
zurlckzufihren, deren Einschrankungen die jungen Men-
schen verunsicherte. Zudem zeigen hier die Mallnahmen
zur Verbesserung des Personalrecruiting Wirkung.

»
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Wir tbernehmen den GroRteil unserer Auszubildenden — hier
einige von ihnen aus dem Jahrgang 2021 — nach Ausbildungs-
abschluss regelmaRig in ein unbefristetes Arbeitsverhaltnis.

AUSBILDUNG

2021 2022 2023

Auszubildende gesamt 44 41 48
davon Frauen 3 1 1
davon Méanner 41 40 a7

Der Grol3teil unserer Auszubildenden wird regelmaliig
unbefristet in ein Arbeitsverhaltnis Gbernommen.



Wir investieren in Weiterbildung und Entwicklung

Wir ermdglichen unseren Mitarbeitern Weiterbildungen
in Abstimmung mit den Fachabteilungen. Die Schulungen
umfassen Themen wie Fachkompetenz, EDV, Methoden-
kompetenz oder Mitarbeiterentwicklung. 2023 nahmen
239 Mitarbeiter 9.247 Stunden Weiterbildung in Anspruch
(2022: 291 MA mit 7.644 h). Fur die Weiterbildungen
investierten wir im Berichtsjahr 287.826 Euro (2022:
260.956 Euro). Das ist eine erneute Steigerung von Uber
10 Prozent zum Vorjahr (nach einem Plus von 80 % in 2022
im Vergleich zu 2021).

Unsere Mitarbeiter kdnnen seit 2019 auch das Weiterbil-
dungsangebot der Berchtesgadener Akademie nutzen,
die zur Max Aicher Stiftung gehort. In Zusammenarbeit
mit der Technischen Hochschule Rosenheim fungiert die
Akademie als Gberbetriebliche Weiterbildungsstatte und
bietet eine praxisnahe Weiterbildung auf Hochschul-
niveau. Das Angebot wird gerade von unseren Fihrungs-
kraften sehr gut angenommen, auch die Lehrgange zum
Thema Projektmanagement fir Einsteiger wie Fortge-
schrittene sind beliebt.

Wir férdern das Know-how unserer Mitarbeiter durch Weiterbildung.
Nur so kdnnen wir bestandig hochwertigen Stahl produzieren.

rUnsere Lech-Stahl Akademie

Seit 2016 bindeln wir fachliche Kompetenz und hochklassige Ausbildung in der Region in unserer Lech-Stahl
Akademie. Hier bilden wir spezialisierte Fachkrafte fur die Region und natdrlich fir die LSW aus. Die Akademie
ermoglicht uns eine langfristige, qualitative Kapazitatserhohung der Ausbildungsplatze. Das Ausbildungs-
zentrum ist mitsamt seiner Infrastruktur auf dem aktuellen Stand der Technik. Es bietet somit optimale
Voraussetzungen fir die zukunftssichere Ausbildung von Elektronikern flr Betriebstechnik, Industriemecha-
nikern, Verfahrensmechanikern in der Hiutten- und Halbzeugindustrie und Werkstoffprifern fir Warmebe-
handlungstechnik. Zudem haben wir das Angebot 2021 um die Mdglichkeit eines dualen Studiums erweitert,
das auch angenommen wurde. In der Lech-Stahl Akademie werden zudem die Azubis unserer Tochterfirma
LSV Lech-Stahl Veredelung in Oberndorf ausgebildet und es finden dort Fortbildungen und Schulungen fir alle
Mitarbeiter der LSW-Gruppe statt.

Fur interessierte Jugendliche, die einen Ausbildungsplatz suchen, veranstalten wir regelmaRig einen Tag der
offenen Tur in unserer Akademie.

-
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Sicherheit und Gesundheitsschutz

Wir sorgen fir die Sicherheit und Gesundheit unserer Mitarbeiter — ob durch
Schulungen, Analysen und MaBnahmen oder arbeitsmedizinische Vorsorge.

Unser Sicherheitsmanagement

Wir tragen die Verantwortung fir die Sicherheit und
Gesundheit unserer Mitarbeiter. Ihr Schutz vor arbeitsbe-
dingten Verletzungen oder Erkrankungen sowie der Erhalt
ihrer Gesundheit haben fir uns hochste Prioritdt. Die
Arbeitsbedingungen bei der LSW entsprechen jederzeit
den geltenden Vorschriften fur Arbeitsschutz, Arbeitssi-
cherheit und Unfallpravention.

Gemal Arbeitssicherheitsgesetz tagt der Arbeitsschutz-
ausschuss einmal im Quartal. Zusatzlich finden regelma-
Rige Sitzungen des Betriebsratsausschusses zum Arbeits-
und Gesundheitsschutz statt.

Zur Identifikation arbeitsbedingter Gefahren stitzen wir
uns auf die Gefahrdungsbeurteilungen, Unfall-Bearbei-
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tungsberichte und Hinweise von Sicherheitsbeauftragten
und unserer Abteilung flr Arbeitssicherheit. Bei der Pla-
nung von Einrichtungen, Prozessen und Arbeitsplatzen
betreiben wir die bestmaogliche Vorsorge gegen Unfallge-
fahren und ergreifen zur Einddmmung von Arbeitssicher-
heitsrisiken technische und organisatorische MafRnah-
men. Dies sind zum Beispiel Abschaltvorrichtungen zur
Sicherung von Gefahrenbereichen vor ungewolltem
Zutritt, die rdumliche Trennung von Arbeitsplatzen zu Risi-
koquellen oder die Definition von Zutrittsrechten mit ent-
sprechender elektronisch geregelter SchlieRanlage. Um
Unfallen und Berufskrankheiten bestmoglich vorzubeu-
gen, schulen wir unsere Mitarbeiter kontinuierlich — min-
destens einmal im Jahr und zusatzlich bei wichtigen Ande-
rungen oder in der Folge von Unfallen als Korrekturmaf3-
nahme. Die Schulungen fihren wir personlich und vor Ort



ARBEITSUNFALLE (EINSCHL. AU)

2021 2022 2023

Anzahl meldepflichtiger 54 32 35
Arbeitsunfalle

Anzahl nicht meldepflichtiger 155 168 157
Arbeitsunfille (Ausfalltage
unter 4 Tagen)

Anzahl Krankheitstage nach 2.435 2.662 1.645
meldepflichtiger Arbeitsunfall

Anzahl Todesfélle 0 0 0
meldepflichtige Arbeitsunfille 40,62 25,89 27,62

pro 1 Mio. Arbeitsstunden

durch. Wahrend der Pandemie wurden diese jedoch weit-
gehend digital abgehalten — diese Option soll auch klinftig
erhalten bleiben. Des Weiteren ist das Tragen der person-
lichen Schutzausristung Pflicht, die wir unseren Mitarbei-
tern zur Verflgung stellen.

Trotz praventiver MaRnahmen und Schulungen lassen sich
Betriebs- und Wegeunfélle nicht immer vermeiden. Im
Berichtszeitraum kam es zu 35 meldepflichtigen Arbeits-
unféllen (2022: 32; 2021: 54) — ein Ergebnis von wirksa-
men Maflnahmen zur Verbesserung der Arbeitssicherheit
trotz der erhohten Mitarbeiterfluktuation. Unser Ziel ist
es, Arbeitsunfalle komplett zu vermeiden und damit ihre
Zahl moglichst auf null zu senken.

Zur Gesundheitspravention kdnnen unsere Mitarbeiter
regelmafige Untersuchungen gemal der Verordnung zur
arbeitsmedizinischen Vorsorge wahrnehmen. Zudem gibt
es Mallnahmen zur Suchtpravention im Rahmen der

regelmaligen werksarztlichen Untersuchung und ergéan-
zend durch den Betriebsrat.

Langzeiterkrankte Mitarbeiter erhalten im Rahmen des
betrieblichen Eingliederungsmanagements die Moglich-
keit, auf ihren Arbeitsplatz zuriickzukehren. Dabei unter-
stUtzen wir sie, zum Beispiel durch eine stundenweise
Wiedereingliederung.

SchutzmaBnahmen wahrend der Corona-Pandemie
Infolge der Corona-Pandemie haben wir im Berichtsjahr
wie schon in den Vorjahren eine Vielzahl von MaRnahmen
umgesetzt, um den grofRitmaoglichen Schutz unserer Mit-
arbeiter und unsere Geschaftstatigkeiten moglichst ohne
Unterbrechung gewahrleisten zu kdnnen. So haben wir
unsere Mitarbeiter stets per Aushang, Mail und Mitarbei-
ter-TV sowie der neuen myLSW-App Uber die aktuellen,
umzusetzenden Verhaltensweisen unterrichtet und Hygi-
eneregeln und Kontaktbeschrankungen umgesetzt.
Besprechungen finden auch weiterhin teilweise in digita-
ler Form statt und mobiles Arbeiten wurde, wo moglich,
eingeflhrt bzw. ausgeweitet, ebenso wie versetzte Pau-
sen und Arbeitszeiten. In Innenrdumen wurden Luftreini-
ger und CO,-Ampeln eingesetzt sowie transparente
Trennwande aufgebaut, in der Kantine zusatzlich Abstand
geschaffen. Werksweit standen Mundnasenschutz, FFP2-
Masken und Desinfektionsmittel bereit. Zudem fihrten
die werksérztliche Abteilung sowie das werkseigene Test-
zentrum (vorwiegend durch die LSW-Werksfeuerwehr)
Coronatests durch, der Werksarzt fihrte Impfungen
durch. Viele dieser MalRnahmen konnten dann im weite-
ren Jahresverlauf Zug um Zug wieder gelockert bzw. ein-
gestellt werden.
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ir wollen Uber unser Kerngeschaft hinaus gesell-
schaftliche Verantwortung tbernehmen und einen
positiven Beitrag fur die Region und deren nachhal-
tiger Entwicklung leisten. Immer wieder gehen wir

dafur Partnerschaften zur Bildungsforderung ein. Zudem
beteiligen wir uns an Spenden- und Sponsoringaktivitdten
rund um unseren Standort und unterstitzen soziale, kari-
tative und sportliche Vereine und Einrichtungen wie z.B.
Kindergarten und Elterninitiativen.

So engagieren wir uns seit einigen Jahren fur die Meitin-
ger Tafel und haben dieser als Erlds aus einer Tombola bei
unserem Familienfest erneut 3.000 € gespendet. Mit dem
weiteren Erlés wurde auch Uber die Grenzen Deutsch-
lands hinaus Uber die ,, Aktion Deutschland hilft“ in Krisen-
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gebiete gespendet, u.a. in das Erdbebengebiet nach
Marokko sowie in das Gebiet der Flutkatastrophe in
Libyen.

Mit der Forderung von Musikfesten, Vereinsjubilden, Kin-
derturnen oder einem regionalen Tennis-Cup, bringen wir
uns besonders in die lokale Sport- und Kulturlandschaft
ein. An Weihnachten hat auch die Elterninitiative krebs-
kranker Kinder in Augsburg wieder eine Spende erhalten.

Durchschnittlich setzen wir rund 50.000 Euro jahrlich an
Spenden- und Sponsoringaktivitaten ein. Welche Projekte
wir unterstltzen, bewertet die Geschaftsfihrung der LSW
auf Grundlage eines Spendenkonzepts — nach regionalem
Bezug und Bedurftigkeit.
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GRI 413-1: Betriebsstatten mit Einbindung der lokalen Gemeinschaften, 7,33,43

Folgenabschdtzungen und Férderprogrammen

GRI 413-2: Geschaftstatigkeiten mit erheblichen tatsachlichen oder potenziellen negativen 26, 33-35

Auswirkungen auf lokale Gemeinschaften

GRI 414: Soziale Bewertung der Lieferanten 2016

GRI 103: Managementansatz (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) 6,11/12

GRI 414-1: Neue Lieferanten, die anhand von sozialen Kriterien Gberprift wurden 12

GRI 415: Politische Einflussnahme 2016

GRI 103: Managementansatz (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) 9-11

GRI 415-1: Parteispenden 11

GRI 416: Kundengesundheit und -sicherheit 2016

GRI 103: Managementansatz (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) 4/5,9

GRI 416-1: Beurteilung der Auswirkungen verschiedener Produkt- und Dienstleistungs- 4/5
kategorien auf die Gesundheit und Sicherheit

GRI 418: Schutz der Kundendaten 2016

GRI 103: Managementansatz (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) 9/10

GRI 418-1: Begriindete Beschwerden in Bezug auf die Verletzung des Schutzes und den 10

Verlust von Kundendaten

GRI 419: Soziokonomische Compliance 2016

GRI 103: Managementansatz (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) 6,9/10

GRI 419-1: Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften im sozialen und wirtschaft- 8
lichen Bereich

e

Uber den Bericht

Nachhaltigkeitsbericht Berichtsstandard

Mit dem vorliegenden Bericht legt die Lech-Stahlwerke
GmbH transparent Kennzahlen, Ziele und Aktivitdten im
Bereich Nachhaltigkeit dar. Die Zahlen und Daten in die-
sem Bericht beziehen sich nur auf die Lech-Stahlwerke
GmbH, nicht auf die Beteiligungen. Werden in diesem
Zusammenhang Zahlen der Max Aicher Umwelt genannt,
so ist dies gesondert gekennzeichnet. Der Nachhaltig-
keitsbericht erscheint jahrlich. Die im vorliegenden
Bericht dargestellten Inhalte beziehen sich auf das
Geschaftsjahr 2023 (01.01.2023 — 31.12.2023). Zur Ver-
gleichbarkeit wurden auch relevante Kennzahlen aus den
Jahren 2021 und 2022 aufgenommen. Wesentliche Veran-
derungen der Organisation oder der Lieferkette im Ver-
gleich zu den Vorjahren fanden nicht statt.

Die wesentlichen Inhalte entsprechen dem Stand des
Nachhaltigkeitsberichtes zum Geschéftsjahr 2022. Fir das
aktuelle Berichtsjahr wurde im wesentlichen ein Update
der Kennzahlen durchgefihrt.
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Der Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den GRI-Stan-
dards: Option , Kern“ erstellt. Eine Ubersicht der behandel-
ten GRI-Angaben im GRI-Inhaltsindex finden Sie auf den
Seiten 44-47. Eine externe Verifizierung ist nicht erfolgt.

Kontakt
Fragen bezlglich dieses Berichts richten Sie bitte schrift-
lich an: nachhaltigkeit@lech-stahlwerke.de

Redaktionelle Hinweise

Redaktionsschluss fur diesen Bericht war der 31.05.2024.
Die Veroffentlichung des Nachhaltigkeitsberichts 2023
erfolgte im Juli 2024.

Aus Grinden der einfacheren Lesbarkeit wurde im Bericht
auf eine geschlechterspezifische bzw. -neutrale Differen-
zierung verzichtet und Uberwiegend die mannliche
Bezeichnung verwendet. Entsprechende Begriffe gelten
im Sinne der Gleichstellung grundsatzlich fiur alle
Geschlechtsidentitaten.



Ein Ausblick:

Reporting und Compliance

SPARENCY
/ARD

Initiated by

Verleihung des ESG Transparency Awards im Dezember 2023 in Bonn. v.l.n.r.: Alexander Trost (Geschaftsfiihrer
Vertrieb LSW), Markus Kihm (Leiter Umweltmanagement LSW) und Steffen Klink (COO EUPD Research).

ie Ausrichtung auf finanzielle Aspekte genlgt nicht,
um alle Anspriiche der Stakeholder zu bericksich-
tigen. Ein transparentes ESG-Reporting’ ist erfor-
derlich, um eine glaubwurdige Nachhaltigkeitsstra-
tegie zu dokumentieren. Wir setzen dies freiwillig seit
2005 (Umweltberichte, seit 2020 mit Nachhaltigkeitsbe-
richten) um — lange bevor Vorgaben zu verbindlichen
Inhalten definiert wurden. LSW wurde 2023 mit dem
» ESG Transparency Award ausgezeichnet. Dabei wurde
der Report auf Basis einer Vielzahl geltender Regulatorik
und globaler Standards gepriift. Die Auszeichnung besta-
tigt, dass wir eine Vorreiterrolle fir unabhangig Gberpruf-
bares ESG-Reporting GUbernommen haben. Diesen Status
wollen wir ausbauen und mit den bereits laufenden
Anstrengungen weitergehender Regulatorik zusammen-
flhren (z.B. bzgl. LkSG, CSRD, wobei wir die Schwellen-
werte zur verpflichtenden Anwendung unterschreiten;
dennoch bereiten wir uns in der Max Aicher Gruppe aktiv
darauf vor).

T ESG-Reporting bezeichnet die Nachhaltigkeitsberichtserstattung zu den Themen
Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung.

2p www.proterra-umwelt.de

3 EPD (Environmental Product Declaration, Umweltproduktdeklaration TYP Il
nach DIN ISO 14025 und EN 15084) der LSW veréffentlicht in der KIWA-EPD-
Datenbank unter: » https://www.kiwa.com/48fbaf/globalassets/germany/ver-
offentlichte-epds/2024/0124/epd-Isw-237-de-rev.2_11.12.2023_mit-anhang.pdf

Die CO,-Emissionen des Unternehmens wurden bilanziert,
kommuniziert und bereits 2022 freiwillig einer unabhan-
gigen Prufung durch eine akkreditierte Umweltgutachter-
organisation? unterzogen. Um mit unserem Betonstahl
einen Beitrag zum 6kologischen Bauen leisten zu konnen
haben wir eine EPD erstellen, durch KIWA extern verifizie-
ren und veroffentlichen lassen.? Zum CO,-Grenzaus-
gleichsmechanismus (CBAM) berichten wir seit Einfih-
rung und beteiligen uns in der aktuellen Ubergangsphase
aktiv im Austausch mit den Behorden, um fir die Umset-
zungsphase ab 2026 den CBAM gemeinsam zu optimieren.

Der ESG-Award
” bestatigt, dass LSW
eine Vorreiterrolle fur
unabhangig Uberprifbares
ESG-Reporting einnimmt.
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TRANSPARENCY

2023/24

EUPD Research Sustainable Management GmbH

gratuliert

Lech-Stahlwerke GmbH

zum ESG Transparency Award.

Die strategische Bedeutung einer dffentlichen Nachhaltigkeitsherichtserstattung ist erkannt und wird
inhaltlich exzellent aufbereitet. Die Organisation agiert mit hoher Transparenz entlang der wesentlichen
ESG Evaluation Topics und zeigt eine umfassende Verantwortung gegeniiber ihren Stakeholdergruppen.

Y

Markus AW, Hoehner
Founder & CEQ
EUPD Research

Bonn, 17. November 2023

S @z %¥5,

Steffen Klink Jens Miirke
€00 Head of ESG
EUPD Research EUPD Research
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https://esg-transparency-award.de
http://www.proterra-umwelt.de
https://www.kiwa.com/48fbaf/globalassets/germany/veroffentlichte-epds/2024/0124/epd-lsw-237-de-rev.2_11.12.2023_mit-anhang.pdf
https://www.kiwa.com/48fbaf/globalassets/germany/veroffentlichte-epds/2024/0124/epd-lsw-237-de-rev.2_11.12.2023_mit-anhang.pdf
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